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Yurnan xypryynax tyxan

OpAdH3C MOHron HAaranuMnH X3aMX33HA mepaeraex XyHun HeeuunH 60anoro Hb
“OpaaHac Monron” XXK-unH TeneeneH yaupaax 3esnenuiiH 2024 odbl 12 gyraap
capblH 13-Hbl 84pUIH 87 ayraap TorToonoop 6aTtnaracaH.

JHaxyy 6oanoreir “OpaaHac MoHron” XXK 60N0H TyyHWUiA OXWH, XapaaT KOMNaHw,
Xapbsaa XyynuitH aTrasayya Aarax mepaex 6eree xyHUn HeeLUUH cTpaTeru, WWinasap
raprantag 6apumTnax yHAC3H 3apyuMm, YUrnanuinr TOQOPXONIICOH.

Unmp GanryynnarelH COEn, yin axunnaraaHbl YUrnan, OHUIOrT HUALYYN3H XYHWUA
HeeUWnH yun axunnaraatan xonboortonm 6oanoro, AypaMm, Xypam, 3aasap,
xetenbepuir 6onoscpyynaxgaa yr 6apumt Oudruir yaupanara 6onrox, XyHun
HEBLMINH BOANOrbIH X3P3aNKUNTUIr BanryynnarbiH yAn axunnaraaHbl Tannang opyyrnk
TannarHaxbir 4yurnan 6onrox 6anHa.

Xascpantaap XyHun HeeuunH OOANOro, TYYHWWAr TawnarHax yaupaamxuir
xaBcapras.

XaBcpant¥ xyyaacrail.

SAXUPTAA YOUPONATbI
FA3PbIH OAPTA B.MYPOBCYP3H
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“OpaaHac Monron” XXK-unH
2025 oHbl ?é’,qyraap capblH @%-Hbl 64pUIAH
7Ly nyraap anbaH budruinH xascpanT

XYHUU HEBUUWH BOANOINbIH
X3P3IMNKUNTUWUH TAUNAH HIITrax YaAMPOAMX

Har. 3opunro

OHIXYY YAUPAAMKUIAH 30PUITO Hb HArANUIAH X3MXKI3HA BapumMTamk Oyn XyHui
HeeUUnH GOANOoro, CTpaTeruitH X3PaNKUNTUAH $IBU, YP AYHr YHAnax, ©6oanorbiH
X3PANKUNT, N'YWUSTIANNAT HAMTIaH AYrHIX, TYYHA TynryypnaH HarAcaH AyH LWMHXWUAraa
XUNX34 OPLUMHO.

Yr TavnaHrMiiH OYH LWHXWUNT33 Hb HA3rANUAH X3MXKI3HA XYHUA HeeuunH
6oanoro TenNeBnenT, X3P3aNKUNT, rYNU3TraNIMnH axuy A3BLUMUAT YHANJX, Tynramaax
Byn acyyaan, XyHapan, 3pcaanyyaunr TO4OPXONNOoX, YP AYHT3N caXpyynanTbiH apra
X3MXK33r Tenesnexen Y1rnacaH 6apumT, M3433NNNAH CYypb BOMK YANYUIHS.

Xoép. Xampax xypa33

“OpaaHac MoHron” HarganuiiH xapbsia OxvH koMnaHuiH 2025 oHbl 1 ayrasp
capblH 1-H33C .... Ayraap capblH ....-Hbl 6APWUAT XYPTINX XyralaaHd X3p3rKyyncaH
XYHUIA HEeUMIH BOANOrbIH X3P3aNKUNTUIH ABL, YP AYHT TannaHa Tycrax upyynHa.

l'ypaB. TannaH 6onoscpyynax apraunanbiiH 3apuum

XyHU  HeeuuinH 60A4NOrblH  X3P3ANKUNTUWH  TalnaHvr agapaax 3apu4mbir
B6apumTtnaH 6onoscpyynHa. YyHA:

e Topopxown, Xamxurgaxyny dbananaap nNapxunnax;,

o X3paNKUNTUAH Heneenen, yp AYHr TOOH 6OMOH YaHapbliH Y3yynanTaap
NN3IPXUNNIX;

e XyHui HeeuuinH bognoro, 6aTnargcaH 3arsapblH Aaryy TanarHax;,

e XyHuil HeeuuiiH Gopnoro, cTpateruiiH 3opunTyyn 60noH xonborgox xyynb,
Xypam, 40TOOA AYPMUIH XYP33HA HUALIdX Danx;

e TaunarHax Oy M3a33nan Hb OOAWUT, YHIH 36B, HIANTTAK Oereep AoTOOA
XAHaNT, XapuyunarbiH TOrTONLOOHA HUALIC3H BanXx;

' OepeB. TanaHruuH aryynra : S

ik

“OpaaHac MoHron” HarAnuitH XaMxaaHa Aarax Mepaex “XyHui HeeuuinH 604n0ro”-biH
XYP33HA YHACAH 20 Ynrnanunr To4opXonncoH. YyHA:

1. XyHui HeeuuitH BypAYYNANT, COHIOH LWanrapyynanTtbiH 6o4noro

2. ABnura, almr COHUPXIbIH 36pYneec aHrma xamT onHbir 6ypayynax 6oanoro

3. WpasaayinH xyHun Heeuunr 6antrax 6oanoro

4. AXWNTHBIr gagnaraxyynax, pacaH 3oxuuyynax xeTtenbep X3panKyynax
dopnoro

5. CypranT, xenknuH 6oanoro

6. Anb6aH Tywaan a3smx 60noMx 60N0H CanNraH axunnyynax 6oanoro

7. XYHUIA HEBLMNH XONKWUM, MaHnannnsiH 6oanoro



8. lynuatranuiiH yanpanareiH 6ognoro
9. ABbsiac YaaBapbliH MEHEXMEHT, 3anramx xanaa 6antrax 6ognoro
10. UanuH ypamwyynan, TaTramxuiiH 6oanoro
11.0noH TanT 6angan, T9ArA3PUINH TArL OponLoor xaHrax 6oanoro
12. AXXMNTHYYAbIH HUATMUIAH TYHLLN3NUIAT xaHrax 6oanoro
13. AXnbIH LarMnH 3oxuuyynantag 6apumtnax 6oanoro
14. banryynnarbiH HIrAC3H apra XaMxadHA xampyynax 6oanoro
15. XepgenmepuiiH xapunuaang apumtnax 6oanoro
16. XYHUI HEeBUUIH YN axunnaraaH uaxum TEXHONOrMnr HaBTpyynax 6oanoro
17. Xepenmep 3pxnanTuiH xapunuaar gyycrasap 6onroxop 6apumtnax 6oanoro
18. Opyyn atoynryn axunnax Hexuenunr 6ypayynax 6oanoro
19.HaranuinH oponuordy KoMnaHw, XyynuiH 3Tra3gunH COENbIr TOAOPXOUNOX0oA
BbapumTnax 6oanoro
20.XegenmepuinH 3pxvWH MapraaHaac ypbAuunaH caprunnaxag OGapumTnax
©oanoro
XyHUin HeeuunH GognorblH 20 yHAC3H uurnanuiar 5 Gynart aHruncaH 6ereen
TannaHr yaupaamxuz 3aacaH acyyMXUNH XYPI3HA XIMXUTrA3XYNAL, TOOH y3yynanTasp
BonoBscpyynaH UpyynHa.

TaB. EpeHxun Mapaanan

KomnaHuiH ancelH xapaa:

KomnaHunH AayHa xyrauaadbl ctpaterng XyHud HeeuunH 6oanorbiH  Tanaapx
3opunTyya:

KOMMAHUIAH BYTOLL ..o

HUAT aXXUNTHBLI TOOH M3A433N3N

Yayynanrt TooH m3al3anan

Tannang oHg 6aTtnaracad OpoH Too

TannaHT xyrauaang 6ancaH HUAT aXUNTHbl TOO

TannaHT xyrayaaHng axunnax 6anraa HUAT aXXUNTHbI TOO

©epyunenTuiH xyBb

[[3p33T aXunTHbl TOO

Xenceep axunnax rapaarasp axunnax by axunTHbl
TOO

Tannan ma3gaanan:



3eBnemx:
AXWUNTHBI TOO, Xe[enreeHg rapcaH eepunent (ecent, OyypanT)-UiAr KOMNaHUH
BU3HeCUH Lap Xypaa, 6yTal 30X1OH GairyynanTbiH LUMHAYNAN, 34AWAH 3acCrUiH COpUNT
33par Xy4uH 3yUNCTan yanayynad tannbapnax Ho 3yuTai.

©epunenTUunH XyBb TOOLLOX TOMbEOSION:
JKWInitH 3UCHITH TOO — XKHUAHITH 3XHUHA TOO) 100

©epunenTHHH XyBb = ( = =
JKHAHAH 3XHHIT TOO

3ypraa. XyHun HeeUuunH Tenesnent 6a oypayynant

6.1. XYHUI HeeLuH OypayyNanT, COHroH wanrapyynantbid 6oanoro

Y3yynant /TaunaHT oHa/ TooH
M3A433N13n

H33nTTai 30X1OH BairyyncaH COHroH wanrapyynanTbiH TOO

HaanTTan COHroH wanrapyynanrtaap axung ascaH aXXunTHbl TOO
(LWMH33p axunpg aBcaH)

AXUN ropunor4Ton aHx xonboracoHOOC 3XN33a rapaa baunryynax
XYPTANx AyHAAX Xyrauaa (axnblH XyH egpeep)

Har axnblH 6anpaHg axung asax WWNAB3ap rapraxag spunuynara
30XMOH BaunryyncaH Too

TannaH m3a33nan:

3eBnemx-1:

HaanTTaih axnbiH 6aiip 3apnax, waapanara XxaHracaH axun ropunorq4uir omx
Oypayynax yin axunnaraaHg smap 9X yycBapuiir (KoMnaHuitH 6epuiH CanT, ONoH
HUATUIAH CYIMK33, aXKun onronTbiH Nnatgopm, 4OTOOAbIH 3X CypBankaac r.m)
alumrnacaH Tyxaw, yp AYHT3M, LUMHAMAr apra alumrnacaH 3Caxuir Tannadg gypaaxoir
3eBnex banHa.

3eBnemx-2: Har axnbiH GapaHa onoH spunuynara Xk 6ansan COHroH
WwanrapyynanTbiH LWanryyp HapuiccaH aCBan NpPoLEecc XaT CyHxupcaH 6anx
Bonsowryit. IH3 y3yynanT COHIoH LanrapyynanTbiH Npouecchir OHoBYTOW Bonrox
3C3XUIr TOAOPXOMNOX0oL Yyxarn.

6.2. Up33ayuH XyHU Heeuuur 63nTrax 6oanoro



KoMnaHWiiH XYHU HeeLniiH CTpaTerninr aMxunTTan Xapankyynaxaz waapanararam yp
YagBap, YagaMXunUr TOOAOPXOWUIMK, OAOOrMAH axunnax Oanraa 6arvitH TYBLUMHTIN
XapbLyyncaH cyfanraa XuncaH Tyxan Tannas mMagasnan:

Wpaspyna waapanaratan /2030 oH xypTan/ XyHUW Heeuuur ypbadunaH 63anTrax
xeTenbep, boanoro 6GonoscpyynaH acax, TuM 60N yp AYHIMIH TaknaH M3433M3n:

AX yUnaBap, XUAMan OKYH yxaaH, aBToMaTKyynanT, AvXKuTan yp YagBapT YMrnacaH
xeTenbep, aCXyn MIPraXxnuiH Cypryynuyatan xamtapy X3pankyysicaH xeTenbepTai
3CaX, TUM BON TYYHUIA X3IPINKUNT YP AYHIMAH TannaH M3433nan:

KomnaHuiH aasyy cyn Tanyya, apcaan 6a 6onomxuir yHamx, gotooq 60noH ragaag
XyuuH 3yuncuiar Togopxonmk, SWOT AyH LWMHXUNI3d XUUC3H Tyxal TawnaH
M3433M3n:

3eBnemx-1:

KomMnaHu Hb xepenwvepuiH 3ax 3331, 34WAH 3acruiH OyTay upasgyng X3pXxaH
eepunergexvinir ypbadunaH xapx, TYYHA HUALC3H yp Yaasap, 6onoscpon, cypranTbiH
6oanorbIr Tenesnex He vyxan.

HR SWOT wuHXuNrasHun aryynra:

[asyy Tan: KoMnaHuitH XyHUiA HeeUWH M3ANar, yp Yaasap, Typwnara, 6airyynnarbiH
TOITCOH COén, 6paHA r.m

Cyn Tan: Yp 4YagBapblH XOMCAOM, A0TOOA4 A3MXIMArMMH cyn Gaigan, CUCTEMUIAH
XOLUpOorgon, ypamulyysnsibiH MEXaHu3M Cyn r.m

Bonomx: LLIMH3 3ax 333N, TaTBapbIH XEHrenenT, XaMTblH axunnaraa r.Mm

Jpcaan: XepenvepuiH 3ax 333MUAH XOMCAOM, HApUAH MIPraxXnuAH aXWUNTHbI
LUMIMKUNT, TEXHOMOMMIUH 3PCAan, Xyynb 3pX 3y .M.

6.3. ABbsiac YyaaBapblH MEHEXMEHT, 3a5iraMx xanaa 6antrax 6ognoro

KomnaHu Hb 3anramx xanaaHbl Tenesneree, xetendbepTan 3cax Tunm/Yryn

KoMnaun Hb aXvWnTHyyAblH FYWUITIINAUAT KOMNAHWAH cTpaTery, Tuum/Yryn
Bu3Hec TeneBnereeHs yanayynaH yHanaar acax

Yayynant TooH m3a3anan




KomnaHuiH aBbsiac 4aaBapblH MEHEXMEHT, 3anramx xanaar
GanTtrax  xeTtenbep, uurnyynar xetenbepT  xamparacaH
AXUNTHYYAbIH TOO

KomnaHuiH 3yraac gapaaruiiH TyBLUHWUI yampaax anbax Tywaang
TOMUNOrgox ©OONOMXKTON X3M33H YH3MArAC3H, XONKYYnanTaj
xampargax 6yn axunTHbl TOO

KoMnaHunH axuntHyyablH yp 4aaBapblH 36pyyr TOO4OPXOWUMOX
cypanraaHf xamparacaH aXunTHbl TOO

(axunmubl  0dooeulH yp  4adeap, anbaH mywaarbiH
waaponazamall yp YadsapblH Xxapbyyynanm)

XyBUIH X6NKNUIH Tenesneree 60N0BCPYyyCcaH aXxunTHbl TOO

BanryynnarblH 4OTOpPX KapbepbliH BONOMXWUIAr cyaanmk, ecenTumH
TeneBneree rapracaH aXxunTHbl TOO

KoMnaHunH axunTHyyablH “©epuiree yYHaN3ax YHINraa’-HA
XampargcaH YHINra3HUn AyHaax OHOO

AXWUNTHbI 3aH Tenes, yp YaaBap, XaMTblH axunnaraa, MaHnannnbiH Yagamxuur onox
Tanaac (yaupanara, xamT OfoH, eepee) YHamK, 360 rpagyCbiH YHINraa XUACIH TanaH
M3433N3n:

AXUNTHYYAAA LLUWMH3 YYPar, TYp XyrauaaHbl Tecen xapuyuyyrnx, ryauaTranuir axurnad
AYrHANT rapracaH 3cax Tyxaw TannaH mMagaanan:

AXUNTHYyAan oKyc DynruinH spununara xunmx, acyyaan LMAaB3pnax apradvnang
CYyypuncaH YaHapblH AyH WWHXUIT33 XMUC3H Tyxaun TannaH M3433n3n:

3eBnemMx:
“©epuiree yHanax yHanraa’-Ha Oyx axuntHaap 3cBan Togopxon bynrasp
(yaupanara, MapraXxunTaH rax MaT) xampyyrx 6onox 6ereeg Google Forms,




Microsoft Forms acsan 6auryynnareiH HR cuctemuir awmrnax 6onHo. YHanrasHum
AYH rapraxgaa aXxuntHbl YHANraar Har OypunaH 6ypTrax, HUAT yp Yaasap OypuinH
AyHAX OHOOr rapraHa. YHanrasaHaac unyy eHgep, Cyn OHOOTON yp Yaasapyyabir
TOLAOPXOWIHO.

Yp AyH Hb GairyynnarbiH yp YagBapbiH TYBLUHUAT AYTHIX, XEDKIUAH YArNan
TogoOpXoUnoxo  alumrnaraaHa.

"©epuinree yHanax yHanrad"-Hum gyHaax oHOOr TOOLOX:
HUAT 0HOOHBI HUIAO3P )

HHUAT YH31T33 8rcoH 08INECOH AKUITHBI TOO

AVHARK 0HOO = (

6.4. An6aH Tywaan A3BWUX 60NOMX GONMOH CINI3H axunnyynax 6oanoro

AnbaH Tywaan A3BLUYYMK axunnyynax yp YagBapbiH Lanryyp Tuam/Yryn
Y3YYNanT, MatpuuTtam acax

AnbaH Tywaan A3BLUC3H aXUNTHbI TOO

KomnauunH canbap, H3MK XOOPOHA C3MrdH  axunnyyncaH
aXUNTHbI TOO

HaranuinH oponuory komnanu, XyynuiH 3Trasasg yp vagBapTan
QXUNTHBIM LWAIDKYYIDK, XaMmTapy axunnacaH aXxunTHbl TOO
[lotooa Kkapbep XenkyynanTtuH ©OoanorbiH XypP33HA 30XWUOH
BairyyncaH cypranT, Yarnyynar, gagnaraxyynax xetentep, apra
X3MX33HUM TOO

AnbaH Tywaan A3BLUYYM3X YWAN axunnaraar xapankyyfcaH apra Xamxad, 3apyum
(COHroH WwanrapyynanT, YHAaNras, 4oToo4 aXun ropunordyuinH epregen, spunuynara)
Tyxamn TannaH M3A33N3n:

CanraH axunnyynax ynn siey (axnblH 6anp conunuyox, Teceng ToMunoraox, canbap
HAMKUAH XOOPOHA LUMITKMX)-bIH TyXal TannaH M3aa3anan:

6.5. XyHUM HeeUUNH Xxenkun, MaHnaunnbiH 6ognoro

AHrunan AXUINTHbLI TOO

AnbaH Tywaan axucaH




AnbaH Tywaan ByypcaH

AnbaH Tywaan eepynnceH

Opray

Yavpaax axunTHbl MaHNaunnbiH XeTentepuir XyHUn HeeuuinH Tunm/Yryn
cypranT, XenknuiH TeneBnereeH opyyncaH 3cax

Yowpaax — axunTHbl  MaHNaunnblH ~ xeTenbtepunr  30XMOH
BauryyncaH Too

[anxviAH >xyuwnr  yyn yypxamH KoMnaHwyablH Typlinara, yp
YaaBapblH 333MLLYYI9X apra XaMX33HWI TOO
(KOy4uH2, MEHMOPUH2, MaHNadnbIH cypaanm)

HaranuitH oponuory KoMnaHu, XyynuiH 3Trasauiid AyHA 30XWUOH
BavryynargcaH cyprant, 3eBMnereeH oporiLcoH TO0O

KomnaHuiH 3yraac gapaaruinH TyBLWHWUMA yaupaax anbaH Tywaang
TOMUNOrAoX BONOMXKXTON X3M33H YHINArAC3H, Heeuen OypTranTan
aXUNTHyyAaac A3BLUC3H aXunnacaH Too

XyBb XYHUI X6NKNUiiH Tenesnereer 60N0BCPYYIK, TyXakH aXuUnTHbI Kapbep
TONeBnenTe i A3MXNAr Y3yyK axunnacaH tanaapx TannaH M3433nan:

Yanpaax axvnTHbl MaHNannnbiH xeTentep, TypLunara yp Y4agsap 333MLLYYI19X33p
30XMOH BaiiryyncaH axsblH TannaH M3g3anan

HaranuiH oponuory komnaHu, XyynuinKH aTrasguinH AyHA 30XWOH Bairyyncan cyprant,
36BNereeH OponuCcoH TannaH Ma433nan

7.1. AXMNTHBIr Aagnaraxyynax, gacaH 3oxuuyynax xetenéep xapankyynax

6oanoro
AHrunan AXUNTHBLI TOO
LLInH33p TOMUNOrACOH
Axunpg P
Xyyxaa acpax 4eneeHeec 3prax
TOMUNOTACOH

OPCOH




LLyyXWMIH Wwnnasapasp aprax
OPCOH

bycag

XapunuaH TOXUponuoXx
Xyrauaartau xe4enmMepuiiH rapaa

Axnaac rapax AyyccaH
wanTraaH ©epuiH xycanT
CaxunrbiH WMATIaNaap xanaracaH
bycag
Spray,

lnH3 axunTHyyaan KOMNaHWAH TaHUNUyynra, AyPaM >Xypam,
COEnbIH CypranT 30XvoH BairyyncaH Too

OH6oapauHr (Onboarding) Oyloy LUMH3 aXUNTHBIF aXWNa OPCOH
©Apeec 3XN3H CUCTEMTIN 30XNOH DanryyncaH xetentep (yynsant,
CypranT, MEHTOPLUWM)-UAH TOO

LLnH3 aXunTHbI ypcranbiH XyBb

KomMnaHunH XyHUin HeeLninH TortBopTon 6ananbiH XyBb

AXnaac rapcaH axunTHyyAblH aXxunnacaH gyHgax xyrawuaa
KoMmnaHuiiH amxunT, TortBopTon banpgang Heneenaer ron antaH
TywaanbiH TOO

TannaH magaanan:

[facaH 3oxuuyynax xetendepuitr GoNoBCPYYMK, XapPaNKYYIXK aXxunnacaH Tannas
M33313/

3eBnemx-1:

LLInH3 axunTHbl ypcran Hb facaH 30X1Uox xeTenbepuitH YaHap, TyxaH anbaH
TyLwiaan WUH3 aXXUNTHbl XYN33NTT3N X3P HUILC3H, BalryynnarbiH COEnbIH Har
wanryyp 6ongor.

LLnH3 axunTHbI ypcranbir TOoLoX:
LIMH33p &N OPCOH AKHMIATAH + rapcaH LKHITHDI TOO) 100
*

TyxaitH XyTalaas g rapcad HHAT &RUITHBI TOO

HIMH3 AKUATHBI ypcran = (

3eBnemx-2:

KomMnaHuinH XyHUin HeeLMinH TorTBopToi 6aiaan Hb axung ynaax, axnaac rapax
Tyxaw HapuinBYUncCaH M3433N3N erexeec ragHa XyHuni HeeuuH cTpaTermnH
aMXUNTBIM XAMXWUX YHACIH X3MXKYYPURH HAT HOM.

TallnaHT XyrauaaH g SRUIIOK 0afiraa LKHITHbI TOO
TalmaHruiH 5X3H1 0afcaH HUHT &KIWITHBI TOO

TorTBOpTO¥ GAAABIH XVBb = (

) + 100




7.2. CypranT xernknuuH 6oanoro

Y3yynanrt TooH
M3433Nn3n

TannaHT oHA GaTnargcaH HUAT cypranT, XenKIMNH Teces
TannaHT xyrauaaHg 30xvoH BanryyncaH cypranTbiH TOO
(Magnar, yp YyagBapbIr 433LWNYYN3ax, YagamxXunr HaMargyynax,
aXnblH ryMUdTran, yp AyHr camxkpyynax cyprant)

AXUNTHBI HANK 3apaan

/Hutm 3ap0dnble axunmHbl MOOHO Xyeaax 2apaaHa/
Cyprantag xamparacaH akunTHbl XyBb

ICypeanmad xampazdcaH axunmHbl Moo2 HUlMm axuimHsl
MOOHO Xy8b MIHUYY/13H MOOUHO/

AxunTtaH Bypa HOrgox cypranTbiH AyHAAX Lar

CypranTblH gapaax aXXunTHYyAblH 6rCeH YaHapbIH YHANraa
/Oponyo240biH 62C6H HUUM OHOO2 myxalH cypaanmad
OPOJIYCOH XYHUU moomou M3HUyynaH, OyHOax OHooe 2apaaHa./
CypranTblH yp ereexuinH yHanraa (ROTI)

TawnaH magaanan:

3eBnemx-1:

KoMnaHuinH caHxyyruinH apcaanTan Hexuens cypranTt, XenkiuiuH 3apaan Hb XamruinH
TYPYYHA TaHargax maragnantai Tyn cyprantblH yp Henee, awuur, ad4 xonborgnbir
60ANTONroop HOTIOH Xapyynax YyAH33C XYHUA HEeLMIAH TainaHg Ccyprant, XenknuiH
YUrM3ANIIP XIPINKYYNCIH axnyyabliH TOOH BONOH YaHapbIH Y3YYNaNTUIAr Tycrax Hb HaH
yyxan oM. (XKuy, 6anryynnarbiH COEnbIH apra XamXxaar Tycaaa TaunarHaHa.)
3eBnemx-2:

CypranTtbiH yp ereexuiH cypganraa (Return on Training Investment — ROTI) Hb
Gairyynnara cyprantag 3apuyyficaH XepeHre opyynanTt X3p Yp AYHTan GaicHbIr
TOOLIOX HyXasn X3MXyyp oM. OH3 Hb CypranTtaac yyAcaH awmr 60noH cyprantbliH HUAT

3apanbir XxapbuyynaH Toouaor.
CypraaTsiH Japaax amur — CypraaThiH HUAT 3apAai

CypraaTsiH HUHAT 3apAai

ROTI (°/o)=( )1100

7.3. BauryynnarbiH H3r4C3H apra XaMmXx33HA xampyynax 6oanoro

BanryynnarblH coénblH apra xamxasHui Too (Basp écnon,

ypamLlyynanTt, cnopT, ypnar, canH AaypbiH axun, 6ar 6ypayynax
yWn axunnaraa rax mar)
BawryynnarbiH COEnbIH apra XaMX33HA OPOSLCOH aXUNTHbI TOO




OpOJ’ILlOOHbI cyaanraaHg xampargcaH aXXuntHbl TOO

AXUNTHYYAbIH C3Tran XxaHaMXuiiH TyBLKH (ESI)

AxuntaH eepunH Bawuryynnarbir 6ycgag caHan  6onrox
MaragnanbiH TyBWwWUH (eNPS)

Tannan maaaanan:

3eBnemx-1
©epuitH Gawnryynnarbir axunnaxag Taata OpuuMH Xx3m33H Oycaap caHan 6Gonrox
Maragnanbir aXunTHyyaaac Togpyynax 6angnaap TOOH y3yynanTasap XaMXa4ar. IH3 Hb
AXKUNTHYYAbIH CITran XaHamxX, COENbIH HUNLAM, YHIHY BananbiH Xamxyyp 6ongor.
Acyymx: “Ta aHaxyy Bauryynnarag axunnax Hb Taata GONOMXK X3M33H Y33, Han3
Hexe[, XxamTpaH axunnarcgagaa caHan 60nroBon x343H OHOOroop X3aMXKX B3?”
XapuynTtbir 1-10 xypTan OHOOroop AYrHaH3. YH3Mr33HWM Xapuy Hb YHIHY, CITran
xaHamxTain: 9-10 oHOO, AyHA TYBLUMH:7-8 OHOO, CITran xaHamxryii: 0-6 GanHa.
ToouoonnbiH TOMLEONON:
AXnNTHBbI caHan 6onrox nHAekc = YH3HY, CaTran xaHamkran % + CaTran xaHaMxryi
%

3eBnemx-2
OnoH yncap Tyraaman xaparnargaar ES| 6yoy axunTHbl CITran xaHaMXuitH TYBLUHWIAT
Aapaax YHACIH TYraaMan acyymxkaap Hartrax 6onHo. YyHa:

1. Ta axnblH BanpaHgaa xap caTran xaHamxran 6aiHa Ba?

2. TaHbl @Xun TaHbl XyN33anTTan Xap HUALAX BaltHa B3?

3. TaHbl axun mepeeanuiiH TaHb axnbiH GailpaHa xap olp Teceenergex GaliHa

B3?

XapuynTbir 1-10 XxypTan OHOOroop AyrHaaa, AyHAaX YHINraar rapraHa. YHanraar rasap,
X3NT3C, HAc, Xyic, anbaH Tywaanaap 4 aHrumK, yp AYHr TanaHg AypAaxbir 3eBnex
BanHa.

7.4. OnoH TanT 6anMpan, T3Ar3a3pyMMH TIrW OPOSILOOr XaHrax 6ognoro

Ytra Too XyBb

=
10

baTtnargcaH opoH T00

Opoo axunnax bairaa axunTHbl TOO

Cyn opoH 100

Xyiicn | OparTan axunTtaH Too

H OMArTanm axunTHbl TOO

xapbLl OparTait yaupaax axunTHbl TOO

aa | 3OMarTan yaupaax aXxunTtHbl TOO

apaan aXunTHbl TOO

OO N[O| O] W[N| =~

TyxanH yypxan, koMnaHuiH 6anpLuvk 6y opoH HyTrUiAH
aXWNTHbI TOO




1 | XerknuiH 63pxLuaanTan axunTHbl TOO

AHrunan AXUNTHBLI TOO
HacHbl aHrunan

Hacanpg xypaarywn axuntaH
18-25 Hac

26-35 Hac

36-50 Hac

51-33c p3aw

TaTraBpunH Hac

[AyHpax Hac
bonoscponbiH aHrunan

Bonoscponryun

bara 6onoscpon

Cyypb

BypaH ayna 6onoscpon
TexHUknH 60N0H M3PraXxXNUnH
Tycran MapraxxnuiiH ayHa
bakanasp

MarucTp
[okTop

TorTeop CyypbLUKS

5 xypTan xun

6-10 xun

11-20 >xun
21 BONOH TYYH33C 33w

TorTBop CyypbLUNbIH AyHAAX

TannaH magaanan:

TannaHT XxyrauaaHg OnoH TanT 6angan T3Ar33puAH  Tarl OPONUOOr  A3MXKMUX
YUrNaNa3p 30XMOH BanryyncaH axnblH TannaH Ma433N3an

3eBnemx

AXUNTHBI XYH am3yinH ByTal, OnoH AH3 6ananbiH Y3yynanTtyya Hb baiiryynnarsiH 4oTop
Hac, XyWc, yHAaC yrcaa, G0noBCpon, axnblH TypLunara, XenknuiH 63pXLua3anTan
Gangan, opoH HYTIUIAH rapan, ragaag aXxunTHbl 333X XyBb 33par ONIOH TanT 6ananbir
xapyyngar. 3arasp y3yynantyya Hb GairyynnarbiH T3rw oponuoor xaHrax 6oanoro
X3P3ANKMXK By 3C3x, MeH CoénbiH HONOBCPON, OPUYUH YENINH XYHUI HEELUMINH B60ANOrbIH
TenesLwwMn x3p Bairaar xamxmx yHaac Gongor.




Hawum. MNynuatran, uanuH, ypaMmwyynan 6a uaxmm WUmKunT

8.1. F'YAU3TranunMH yaupanarbiH 6ognoro

T FYMUSTr3NMAH  YHAMrasHA Xamparacad

aunaHg xyrauaaHg
AXWUNTHbI XyBb
['YAUSTIaNUNH YHINTI3HUIA X3PINKUNTUNH XYBb
AXUNTHYYAbIH T'YAUSTI3NUAH YHINM33HUIA XypaaHryn AyHAax TOO
HWIT aXXunTHYyAbIH aXnblH YeneeTan bancaH xyBb
/AXun macarscaH, eedmal, Yyeneemad/
YHONrasHW yp AyHA YHASCN3H  A3BLUYYCAH,  LUMIDKYYIC3H
AXWUNTHbI TOO
‘Camxpyynax waapgnaratan” Tenesneree ©OonoBcpyyncaH
axuntaH bancaH 6on ToAra3p aXunTHbI XYBb
['YRUSTraNUnH YH3Mra3HMIM NPOLECCHIH Tanaap rapracaH axwnTHbl
TOO /x3pB33 rapracaH 6on/

[YAUSTranuinH yanpanarbiH CACTEMUNH X3P3NKUNT, YP AYH:

8.2. UanwuH, ypamwyynan, T3TraMXUiH 6oanoro

KoMnaHwuinH ayHAaX LUanuH XencHuUm Xamxaa

(maunaHm XxyzayaaHO e2apcaH uyanuH myyHmal adunmeax
3aplnble matnaHm xyzayaaHO axusnnacaHd axunmHbl OyHOax
MOOHO Xapbyyymx mMooyHo)

Yanpaax axuntHbl AyHAAX LanuH XencHUM XamMxa3d

(matnaHm XxyzauyaaHO eapcaH UyanuH myyHmald adunmeax
3aplnble malnaHm XxyzauaaHO axusiacaH axuimHbl OyHOax
MOOHO XapbUyyx MOOyHO)

NHXeHep TEXHUKUINH aXXUNTHbI AyHAAX LanuH XeNCHUIA XaMX33
(matnaHm Xxyz2auyaaHO 2apcaH uanuH myyHmald adunmeax
3ap0inblz maulnaHm XxyzayaaHO axusnnacaH axusiimHbl OyHOax
MOOHO XapbUuyyX MooyHo)

Hamxux 6ynar /CaHxyy, MapKeTUHr, XYHUA HeeLl, 3AWIH 3acar ...
rax MaT/-UAH AyHOAX LanuH XencHUM XaMxXa33




(matnaHm XxyzauaaHO eapcaH yanuH myyHmal adunmeaax
3aponel2 maunaHm XxyzayaaHO axunnacaH axunmHbl OyHOax
MOOHO XapbuyysiX mooyHo)

Ynuunraa, Tycnax axunTHyyablH AyHAAX LanuH XeNCHUI X3MX33
(matnaHm XxyzauaaHO eapcaH yanuH myyHmal adunmeax
3ap0nele maunaHm XxyzayaaHO axusnnacaH axusimHbl OyHOax
MOOHO XxapbuyysX mMooyHo)

YWNOB3pUNH OCOM, M3PraXnaac Wwantraanax eB4yHUn gaatrantamn
QXUNTHYYAbIH TOO

Tannan magaanan:

TavnaHT xyrauyaaHg UanuvH Xenc HIMIrayymk axunnacaH xonborgox Tawnad,
M3433Nn3n

8.3. AXnbIH UarunH 3oxuuyynanrtag 6apumrtnax 6ognoro

OHIUWH LarviH XyBaapuap axunnagar aXxunTHbl TOO

YSH xaTaH uarunH xyeBaapuap axunnagar axunTtHbl TOO

Xonumor axrblH LarniiH xyBaapuap axunnagar axunTHbl TOO
QanMKa3p axunnagar axxunTHbl TOO

AXUNTHYYAbIH HAWT Lar awurnanTbiH XyBb

Unyy yarmiH 33nax xyeb

AXIbIH Cyn 30rCONTbIH 33N13X XyBb

AXun ambapanbliH T3HUB3PT 6ananbir xaHraxaap X3p3nKyyncaH
apra X3aMXasHuUn Too

TannaH magaanan:

AXnNbIH UarviitH  3oxuuyynantag Gapumtnax 6o4norbir X3panKyynaxag YUrnacaH
aXnblH TaWnaH Ma433M3r

3eBnemx-1:
AXNbIH LarviH alumrnanT raaar Hb aXUnTHYyAblH HAUT axunnax 60noMKXTon LaruiiH
AoTtop 604MTOOp axunnacaH UaruitH XyBb oM.

Llar awmrnanTbiH TYBLUHWIAT TOOLIOX:
AXRNITHYYABIH 00 JUT UKN/LTACAH nar,()ypwrsnaap) e
£

TyXaiH XyrauaaHj rapcad HUAT LKUITHBI TOO

Lar alUMaIThiH XyBb = (




8.4. XYHMW HEOLUUMH YAN aXxunnaraaHa LaxuM TeXHONOMMUTr HIBTPYYNIX

ooanoro

XYHUA HEOUMNH M3A33NNTNNH CUCTEMUIAH LUMHIYNAM, X3P3NKUNT, TannarHan:

XYHUI HEOUUWH HArAC3H CaHA MIpPraXkun, Typlunara, yp YaasapbliH M343311133p
BypTranTan 60NOBCOH Xy4HUI TOO X374 DaiHa B3? TaaraspuitH ayHA aBbsiacnar

AXUNTHbI XyBb X3/ B3?

Ec. XepenmepunH aroynryu 6amgan, apx 3yH 3oxuuyynant, €c 3yu

9.1. AXUNTHYYAbIH HANTMUIH TYHLWN3NKUWAT XaHrax 6ognoro

TaHai koMnaHug axunTHbl Teneenen/xopooHsl 6yTay 6ui y? (Tnam/yryn)
XeaenmepunH XxamTbiH X3Mnanuasp 6OainryyncaH 3cax, XYYuH (Tuam/yryn)
Terengep xyrauaa? (xyrauaa)

Y3yynant

TooH m3a33n3n

AXUNTHbI TONEBNNUNH XOP0Oo /XaMTbliH 36Bnen/-Hbl rLwyyauinH
TOO

TannaHT XxyrauyaaHg axwnTHbl TeneennuiH  Gauryynnara,
XOPOOTON XMNC3H yyNn3anTblH TOO

AXUNTHAAC MPYYICaH caHan, roMasibiH TOO

CaHan roManbIH WMAABIPNANTUIAH XyBb

XaMTblH 36BLUMNLNeep LWWAAB3PNICAH acyyanblH TOO /X3p3B
awnraa don/

AXUNTHBI HUNTMUAH  acyyanbir WAAABIPN3X YUTNAnNasp asy
X3P3MKYYNC3H apra XaMX33HUIN TOO

(KULLB3 Hb: OPOH Cyyl, ypamilyynan, 3pyyn M3HOAWAH 43MXKNar
r.m.)

AXUn ambapanbiH T3HUBIPT GaanbIr xaHraxaap Xap3arKyyrcaH
apra XaMXa3Hui Too

YrunasapyHuin 3BNanTain 6anryyncan rapasHui aaryy axwnTHyyaan 3opuyncaH apra

X3MX33HUN TOO




HUArMUIAH TYHWNANUIAH Xampax xypa3a, yp Hemneer camxpyynax Yurnanaspx caHan,
AYrHaNT:

YY.

3eBnemx:

MoHron YncelH XegenvepuitH Tyxan xyynuind 4.1.8, 10, 13, 119-123 gyraap
3YUNYYA34 3aacHbl Aaryy axun onrory, aXxunTHbl TONeenen X0opoHAblH HUATMUIAH
TYHLLIN3N, XaMTblH 36BLUMMLGN, XaMTblH r3p33Huin BanryynanT, X3pankunT Hb
XeAenMepuitH xapunuaaHbl 30XUCTON OPYHbIr BypAaYYNax, aXUNTHbI 9PX aLUrninr
Xamraanax YHACOH MeXaHU3M oM.

9.2. Apyyn aloynryu axunnax Hexuenuur 6ypayynax 6ognoro

Aoynryn axunnaraar xxypamnacaH 6apumTt GU4nrTan acax Tunam/Yryn

TawnaHT xyrauyaaHg axunTtHyyaag 3opuyncaH XABOA-H 30XUOH
BanryyncaH cypranTbiH TOO

HunT axunTtHyyaag 3opuyncad XAB3A-H cypranTtag xamparacaH
AXUNTHbI XYBb

LLIMH33p axung OopcoH axunTHyygad aHxaH waTtHbel XAB3A-aap
©rceH 3aaBapu4uriraaHbl TO0O

AHxaH waTtHbl XAB3OA-H cyprantag LWWH33p axwung OPCOH
QXWNTHYYAbIH Xampar4caH Too

TannaHT xyrauaaHg axnblH 6anpaHg 0con, ramTan, aryn ocnbiH
apcaan rapcaH Too

AXNbIH GalpHbl 3PCASNUIAH YHINI33, AYrHANT XWWAC3H aXnbiH
BGanpHbl TOO

TannaH magaanan:

AXWNTHYYAbIH cailH canxaH 6angan, ambapanbiH YaHapT aHxaapcaH apra XaMX33HUi
TanunaH M3a33nan

Jpyyn arynryn opyHbIr Bypayynax Ynrnanasp aB4 Xap3anKyyICaH camxpyynanTbiH
apra Xamxaa:



9.3. ABnura, alur COHMpPXIbIH 36pyYneec aHrug 6amx xaMT OfHbIr OypAyynax
ooanoro

ABNUrbiH 3cpar 604N0ro, awwnr COHUPXIbIH 38PYNMAH Tanaapx Tunm/Yryn
A0TO004 XypaMm, 3aasap, 30xuuyynant mepaeraex banraa acax

ABnUra, aluur COHUPXIbIH 36p4Yneec CIPrUUNadX YUrnanaap
aXUNTHyyAaAa 30puyncaH cypranT, M3a3annuiiH Too

ABNura, awur COHUPXIbIH 36pyYneec CIPruiunax YUrnanasp
aXWUNTHyyAaz 30puyncaH cyprantag xamparacaH aXunTHbl TOO
ALLNT COHUPXNbIH 38PYNTUIAH M3AYYNAr 8rceH aXXunTHbl TOO
TannaHT xyrauaaHg aBnurbiH LUMHXTAM M3433Mn3Nn OypTraracaH
TOXWMONASbIH TOO

ALLMI COHUPXIbIH 36PYNUIAT UN TOA4 MIAYYN3X, OypTrax cuctem, BypTran, XKypMbiH
X3panNkunT smap banHa Ba?

ABNUra, almr COHUPXIbIH 36PYIE6C CIPIUIANAX YUTNINIIP aXUNTHYyAAL 30puycaH
cypranT, M34A33NNIMIAH aryynra, yp AYHMMIAH ToBY Tannbap:

Wn Top, aBnuraryit axnblH OPYHbIT TENEBLLYY3X 30PUNTO0p aBy X3PINKYYNCIH LWNHI
caHaauunra, caiH TypLunarbiH Tanaapx ToBY TanaH:

3eBnemx

ALIMI COHUPXINbIH 36p4YNeec ypbayunaH CIPrunnaxag axun onrord XyynbA 3aacaH
HUATNAr YYPrumr Xapankyynaxaac ragHa axXuntaH aluvr COHUPXIbIH  38pYnuiir
M3A3raax Hb uYyxan 6Gangar. Uimpa axuntaH eepee 3CXyNn XeHANeHreec awuur
COHUPXNbIH 36PYNUAH  Tanaap M3433Nn3x Hexuen ©Gonomxuitr Bypayynax
waapanarartan om

9.4. XepenMepuunH xapunuaasg 6apumtnax 6ognoro

XeaenmvepunH rapas, HIMINT  XINANUIIPUAr  XyrauaaHa Hb
LWMHIYUNCIH XyBb (%)




TannaHT xyrauaaHa G6aMHrbiH axnbiH 6aupaHa XeaenmepuinH
rapas GaunryyncaH axvnTHbl TOO

TannaHT xyrauaaHa TYpPWUNTbIH Xyrauaatam axnblH 6anpaHg
XeaenmepumnH rapas banryyncaH aXxunTHbl TOO

AXUNTHaacC rapaatan xonbooTon caHan, roMaon XyndaH aBcaH
TOO

MYAUSTrang cyypuncaH ypamMilyynan OfroCOH HANT @XUNTHbl TOO

CaxunrblH WARTran HOrgyyncaH toxumonglblH TOO

[asTaracaH 3epynuninH To0

TannaHT xyrayaana rapcaH xe4enMepuinH MmapraaHbl TOO
/Tutim 6051 00moo0 3es8wunyen, 3yy4narn, wyyxasp wulideapriacaH
3CaX 30xuuyynanmseiH xanbap, yp 0yHe maunaHd myceaHa yy/

TanaHT xyrauaaHg xeAenMepuiiH rapaa, XeAenMepuiiH xapuny
X3P3ANKYYNC3H aXIblH TaNnaH Ma3a33nan

aaTanm xonbooTown

9.5. XepenMepunH 3IpXMnuH MapraaHaac ypbAumMnaH caprunnaxag 6apumrnax

6oanoro
XegenvepunH MapraaHaac ypbAyunaH CIpruinax Tanaap Tunam/Yryn
Bartnaracan 6o04n0roTon 3cax
AXUNTHBLI caHan, romAanbir XynasH asax anbaH écCHbl CyBryya Tunm/Yryn

axunnyynx bymn acax

XeaenmMepunH 3pxXunH MapraaHaac ypbayunaH CIprumnax Tyxaun
aXUNTHyyAan 30XuoH BanryyncaH cyprant, M3433nnuiH TOO

XeaenMepunH 3pxXnuinH MapraaHaac ypbayunaH Caprunnax Tyxaw
aXunTHyyaoan 30xuoH GanuryyncaH cyprantag xampargcad
QXWUNTHbI TOO

AXUNTHYYAaO XeA4eNMepUinH rapala, 3pxX YYPruH Tanaap 30XWOH
BanryyncaH cyprant, M3433MMUIAH TOO

XefAenmMepunH 3epynuir Byypyynax 30punroop camxkpyynanTbiH
YUrN3NI3P XUUTACIH apra XaMXK3I3HUA TOO

XeaenmepuiH apxuiH MapraaHbIr ypbadunaH capruinnax 604norbir Xapankyynaxas

Tynrapy 6yn 63pxwaan, yaawma camkpyynax caHa

.

3eBnemx:

X3MXKIIH[, XOANIMEPUH 3epyuns, caHan roManbir yycraxryi 6anx,

XefenvepuinH 3pxMinH mapraaHaac ypbadunaH capruinax 6oanoro He 6airyynnarsiH

MapraaHbir 3pT




UNpYyX, 4OTOOAA00 LWyypXaW, Wyaapraap 30XuLyynax TOrtonuoor TeneBLUyynaxas
4MrnaHa. SHaxyy 6oanorbiH XypaaHa un Toa 6aigan, TYHWNANUAH Xapunuaa, Xyynb
€CHbl 3apYnumz TynryypnaH cypranT, Ma4aanan, 3pcaanuitH XsaHanT, roMaon
30XMLYYNanTbiH TOMTOMLOOr X3P3NKYYIH3.

9.6. Xepenmep 3pxnanTUKH Xxapunuaar gyycrasap 6onroxosn 6apumrnax
ooanoro

TawnaHT xyrauaang rapaa gyycrasap 60NCOH HUAT @XWUNTHbI TOO

TannaHT xyrauyaang rapas gyycraBap 60NCOH aXunTHbl anbaH
€CHbl Tywaan, bapumTt OypAcaH XyBb

XenenvepunH Tyxal XyynuilH aaryy rapas gyycrasap ©OOncoH
aXunTaH4 HEXeH ONroBOP ONIFOCOH aXXUNTHbI TOO

Fomaon, mapraaH yyccaH Too

AXUNTHBI YNA3rA3N UanuH, aMmpanTbiH MEHIMIAT r3paa Ayycrasap
BGONCHOOC XOMLL X34 XOHOMMUH AOTOP LUMIXKYYNC3H 637

(7-3 xoHo2 / 4—7 x0HO2 / 7 XOHO200C 033WW)

Xepenmep 3pxnanTuinH xapunuaar ayycrasap 6onroxog 6apumtnax 6oanorbir
X3PIANKYYMXK aXxunnacaH Tanaapx tannaH Ma43anan

AXUNTHBI Xea4envepuH xapunuaar gyycrasap 6onrox 604100rbiH X3p3aNkKUNTaa canH
TypLunara, aHxaapax acyyafblH Tanaapx caHan, AyrHanT:

3eBnemx:

XeaenmepuinH Tyxain xyynuiH 87.4-T 3aacHbl garyy axun onrory Hb XeaenmMepuinH
rapaa gyycrasap 60MCOH aXxunTaHg uanuvH, ynaaraan ampant, Xyynb €CHbl
ONroBOPbIr aXnaac rapcaH e4peec XONL 4000 XOHOMUIH OoTop BypaH onrox
YYPArTan. QH3 XyrauaaHg, WUmKyynar Xuurgaaryin TOXmonaona axun onrory Hb
XYYTNUIAH 30pYUn rapracaH raXx y3Ha.

Apas. TannaHruiH yp AyHr wanrax xyyaac

TannaH Gonoscpyynax sBuag XYHUA HEBLUMNH MEHEXEpPYYA aHxaapBan 30Xux
Aapaax wanrax xyyacbir xyprax 6anHa. Yyna:

v' AXUNTHbI axnaac rapax, LWWH33P axXung OpOoX ypcranbir TOOH yTraap
XapbLyynaH XxapX, LUMH3 aXXUNTHbI AacaH 30xuuox xeTenbdep (oHb6oapauHr)-uiir
YP OYH, X3p3anKUNTUIAT YHIMK Yagax banraa acax



CypranTblH yp ereex, xamparganT TOOH 30pUNTOA XYPC3H 3C3X (BMHeX OHOOC
HAM3rACcaH yy, byypcaH yy)

AXWNTHYYAbIH C3Tran XaHaMXWNH TYBLUWH, eepuiH OGanuryynnareir 6ycpaag
caHan 6onrox maragnanbiH TYBLMH X3p Banraar xsHax, 6anryynnarbiH COénbir
AYTHAIX Yagax banraa acax

CypranTbiH yp ereex (ROTI), xyHuin HeeuniH xepeHre opyynanT Hb KOMNaHUAH
YWn axvnnaraaHbl Yp AyH, OU3HecuitH ecenteq Henee y3yynx Oyn acax
(YAUSTranuiH MEHEeXMEHT cakupy bairaa 3C3X, 3H3 Hb @XKUNTHbI uar
awwmrnanT, 6yTaamxTan 6ananbir xaHax Yyagax banraa acax

TaHaw TaunaHruiH m3gaanan He “HAaraan?”’, “Laawwvp x3pxax?” racaH
acyyntyya 6oauT xapuynT erd, uaawgablH ctpatern 6onoscpyynaxag AyrHant
B6omk Yyagax banraa acax

---000---
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IPADHIC MOHIOJI .
XS3TAAPTAIIMAJL XAPUYLUIATATAR
KOMITAHUUH TO.106J1I6H YIUPIAX

30BJIOJIMHH TOI'TOOI
"w M OHbl{'_z_ capbiH Qeaap Ayraap 8£ YnaauBaarap xor

XYHU# HeeumitH Gognorbir 6aTnax Tyxaun

KomnaHuiin Tyxait xyynuitH 76.1.13, “OpA3Hac MoHron” XXK-uitH aypMuitH 3.2.7.6 Aaxb
3aanTbIr TyC TyC yHA3CNaH TOMTOOX Hb:

1. “OpasHac MoHron” HargnuiiH X3MXI3HA Mepaex ‘XyHun HeeuuinH 604n0ro”-bir
XaBcpant écoop 6aTtancyrai.

2.baTtancaH XyHuii HeeuuiH Goanoreir yiin axwnnaraaHgaa MOPAeX, X3PIANKUMTUAT
XaHrax axunnaxoir “9pA3Hac MoHron” XXK, TyyHui oxuH, Xapaat KomnaHu, xapbaa XyynuiH
9Tr33g 60MOH HArANUIAH HUAT KOMnaxuyAbIH yapanaryyaan Tyc Tyc yypar 6onrocyrait.

3. XYHUiA HeeLMitH 604M0rbIH X3PINKUNTIA XAHANT-LUMHKUNTIS, YHANM33 XMIAX @bl KU
Oyp 3oxvoH Gaitryynaw YP AYHr TOOUOX, Liaapanarataii TOXMOMAONA H3M3MT, eepynent
opyynax caHanbir TeneeneH yaupaax 3esnenuii Xypang TaHunuyynaH axunnaxbir “3paaHac
Monron” XXK-uin Myiiuatrax 3axupan C.HapaHuortog yypar Gonrocyrai.

4. TorroonbiH X3P3INKUNT34 XaHanT TaBbX, HArACaH yavpanaraap xaHrax axunnaxbsir
“OpaaHac MoHron” XXK-uitH I YAL3Trax 3axupan C.HapaHuortopg Aaanracyrai.
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Teneean YAVIPAaX 3eBMenuiiH
2024 oHbl 12 pyraap capel 13-Hbl eapuitH
- Ayraap TOrToOfIbIH xaBcpanT

XYHUA HOOUMWH BOANOro
(2025-2029)

Har. Huitnar yngacnan

MoHron YncebiH 3acruiH raspeiH 2023 oHbl 108 Ayraap Tortoonoop 6GarancaH
‘OpasHac Mowron” XXK-uiiH AypmuiaH  3.5.1-T “KOoMnaHu Hb HIrQnuir yvn
axunnaraaHb! YArnanasp 6ynarnaH, rpynnuinH 30XMoH Gaiiryynantaap axunnyynax
Bereepn ctpareru tenesnerse, Goanoro, YAN axunnaraawel ysnaaa 3oxuuyynan,
HIIAC3H yaupanaraap xaHrax, sacarnan, yaupanara, MeHexMeHTUir caxpyynx
axunnaHa“ rax 3aacHbir yH43cnan 60nroHo.
9pA3HaC MoHron HaranuitH  2024-2028  OHbI AyHA XxyrauaaHbl cTpareru
TenesnereeHs “HaranuiiH cTparterwiir X3PINKYYNIX3A A3MXKNAr Y3YYNax Yur yypar
Gyxuir xyyno apx aym, arynryil axvwnnaraa, XyHUn HEeL, XaMTbiH aXurinaraaHbi
CTpaTeruiir HarANuiK Mepaex 6oanorsiH GapumMT GUYUIT YHA3CN3H X3P3NKYYHI"
FIX TyCracaH CTpateriH xapankunTuir xaHraHa.
XYHWA HOOUMIAH GOANOrbIH 30PUMTO Hb XYHUIA HEBLMIAT VP awurram yaupaaH 30XuoH
Gaiiryynax, Heree Tanaac axuntHyyaag Yp 6yT3anTai axunnax opyHbIr Gypayynax,
XYHWA HeeUWAH yaupanarsir XxapanKyynaxag Gapumtnax 6GoanorbiH yHAC3H
YArN3NWIAT  TOAOPXOUMK, XaMTbiH H3rgM3n yWn axunnaraadsi ysngaa Gyxwii
Torronyoor 6ypayynaxaa opLUMHO.
XYHUA HeeuuiiH 60Anoro He XepenvepuiH Tyxai Xyynuiir egep TyTMbIH yin
axunnaraaHjaa farax mepaex, IpaaHac MOHIon HaranuitH Coénbir caikpyynax,
aBbAAC Yajsapbir XeNKYYnax, WpIsgyiiH XYHUA Heeuuiar G6anTrax, TYNXYYp
KUNTHYYALIM Xaaranax YHAC3H 30pUNTbIr X3P3nKyYHa.
OHaxyy Goanorsir “3paaHac MoHron” XXK 6onoH TYYHWA OXWH, XapaaT KoMnaHwu,
Xapbsia XyynuidH 3Trasayya farax Mepaex 6ereen XyHWN HeeuuitH cTpareru,
WMiABap rapranTag GapuMTnax yHAC3H 3apYUM, YUIMIANUAT TOAOPXOMMK, XYHUIA
HOeUMAH YAN axunnaraarail xonGooTon Aypam, Xypam, 3aasap, xeTenbepuiir
bonoscpyynaxas 3pa3Hac MoHron Hargnaac GapumTnax HargcaH 6GoanorsiH
HUALNWIAT XaHraxag Yyxan a4 xon6orgonToit 6aiHa.
“OpA3H3C MoHron” XXK-UiH OXWH, xapaaT KoMnaHu, Xapbsia XyynuilH 3Trasg Hb 9H3
Goanoroton ysingyynad eepuitH BaiiryynnarelH coén, yin axunnaraadsl Yurnan,
OHLYIOIT HUALYYSI3H X8A8NMePUNH 40TOOA Xypam, XxonGoraox Xypmyyaeir 6atnand
MepAYyYyNaxa33 xaMThlH axunnaraaHb! Hargman 6aﬁ,q,ﬂbll' XaHrax<, xamTpaH
axunnaHa.
“3pasaHac MoHron” XXK-uitH oxuH, xapaaT komMnaHu, Xapbsia XyynuiH 3Trasgyya He
XYHWA HBOLT3N X0nGooTon 3pX 3yMH GapuUMT GUHrMiAr aHaxyy GOANOrbIH Gapumr
BuumrT HuiALyynaH Gonoscpyymx, GatanHa.
OH3 Goanoroa AypacaH 3apyM HAp TOMbEOT 40P AyPACaH yTraap onnroHo. YyHa:
1.8.1. “Hargan” rax “OpaaHac Monron” XXK 6onoH TYYHUA OXWH, XapaaT KOMMaHw,
Xapbaa XyynuitH 3Tragauiir XamTaz, Hb;
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1.8.2. “HargnuitH oponuory KOMNaHu, XyynuiiH a1raaa” rax “OppgaHac Mowron”

XXK-1itH 0XWH, xapaaT komnaxm, Xapbsa XyynuiH aTraaayya;

1.8.3. “Tonroi komnaHmn” rax “OpaaHac MoHron” XXK-uir oinroHo.

Xoép. Bognorbir X3p3nKyynaxag 6apuMTnax yHaT 3yin, 3apumm

2.1. 3pA3H3C MOHron Hargsn Hb 3PX3M 30pUNro400 XYPIXWMWH Tyna KOMMaHWnH
Hansapnar axunTaH, TIpryynax TEXHONOrM, MaHnannan, Tari wynapra 6ananeir
YH3T 3y1naa 60nroH axunnana.

2.2.  boanorbir xapankyynaxag oponuory Tanyya Aapaax 3apumyyabir GapuMTanHa.

221.
222

223.
224

225

TorTeopToi Xenkun, xapuyunaratai yyn yypxanH 3apymbir 6apumMrnax:
OnoH ynCeIH T3PryyH MEHEXMEHTHITH apra Gapun, A3BLWMATAIT TEXHONOMMIAr
almrnacaH MapraxnuitH TYBLUHWIA TypLUnarbIr 4334NaX;

Yagsapnar xyH TeBTal, HEBLIMIAH 30XUCTON yavpanarsir Xapankyynax;
Haranuiin axunTHyyasIr canrax, WUMKYYX axunnax aamaap Magnar, yp
Yaasapbir TYraax;

Haranuitn  cTpateruitn  sopunrog XYPaxviH Tyna Gyxuid n 6onomkuiar
AanunaH axunnax.

lypas. BoanorbiH YHAC3H Yurnan

3.1. XyHuit HeeumitH Gypayyn3nT, COHIoH LanrapyynanTbiH 6oanoro

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

314

3.15.

31.7.

AXribiH 6aipHLI OHLMOT Hb HAaC, XYACWIAH SIAranDKTail Gananbir Wwaapgaxaac
Bycag Toxuonpong Hac, xyic, ync TepuiiH y3an GapumTnan, HUArMUiAH
rapan yycan, wawwH wytnar, y3an 60gon, YHA3C yrcaaraap
Anrasapnaxryirasp 6ar, xamT onHbir GypayynHa.

TyxaiH anbaH TywaanblH XyBbA TaBUrgax TycraincaH yp w4apgsap,
TypunarelH Waapgnaraac Gycag TOXVONAONA TIPryyH 33MKWA ©epwuilH
Gairyynnara goTpooc HaaNTTal axnbiH GafpaHa epcenaex, LWMMKyynax
GONOMKUIAT ONroHO.

Haranuith oponuory komnaHuinH TeneeneH yavupaax 3eBnenuitH rawyya,
YAUSTIOX yAMPANarsir COHroxgoo canfapraa XynasH 36BLUEBpPeraceH,
SHASp €C 3YWT3N, MIPraLlC3H, NYWUITrax yaupAnarsiH TYBLUUHA aXunnax
GaiicaH Typwnaratail, AN WWATTaN 343MX Gaviraaryit, MoHron YncbiH
MPr3HUIAT COHIOH LUANrapyynx, TOMUMHO.

Haranuitn oponuory komnay, XYYNWAH 3Tr334 Hb XYHWIA HEBLMIAH COHIOH
wanrapyynantaga OpOMUCOH aXWn ropunoryabiH Heew GypayynanTuiiH

Hernest mafasn sl cavread Salin Servem Tywranidivan mypmMaap 1oLy 4ox
VIPT3HWIAT @XWUNA TOMUINOX YiAN axunnaraar 30xuuyyrnHa.

HaranuiH  ODONUOMY  KOMMAHW.  XVWAMIAH  3TF33N Wk YUHUiA  Waall
5vp.qvvnamw71H M3433MMAH  CaHr HAr4caH cucTemp, opyynax, XyHwWi
HeBLMIAr OHOBYTO TENeBMexea XaMTpaH aXunnaHa.

HaranuiaH oponuory komnawW, XxyynuilH 3Trasg He Tecen xeTen6ep
X3p3NKyyrK OyW OPOH HYTrUiAH WpraguiAr axnbiH 6Gaipaap xaHraxbir
Yyxan4unHa.

lapaagap axunnax 6Gadraa qagsapnar MOHron M3PraXUNTHYYAUAr
canGapraa TaTtax, axunnyynaxsir J3MKUHI.
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3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

3.2. ABnura,
3.2.1.

322

3.23.

324

Haranuiin  oponuory KOMNaHW, XyynuiaH 3TrasguiiH H33NTT3W COHrOH
wanrapyynant ssyynax yWin axwnnaraar ‘TOpUitH  eMYUAH  XyynuitH
9TrasAnAH  axnbiH - GalpHbl Cyn  OpOH TOOHA H33MTT3A  COHroH
Lanrapyynant aeyynax HUATNAr Xypam™4 HUALYYHS.

H33nTTai COHroH WwanrapyynanTsir HaranMitH 0pOnuory KOMNaHu, XyynuimH
STr334YYyA XaMTapy 30XMOH Banryynaxsir 4aMKUHAI.

Haranuitn oponuory komnanu, XYYNWAH 3Tr334 Hb aXun ropunorygogn
HUIMIC3H, OMOH HWAT3A HIINTTIA YAN axunnaraar HarAcaH Gaingnaap
XamTap4 30x1oH GairyynHa.

AN COHUPXNbIH 36pYNeec aHrg xamT onHbIr Gypayynax 604n0ro
Haranuis oponuory komnaxm, xyynuitH STr33AYYA aXWITTHbIM aXun yypraa
rYAUITI3XA33 aBnura, awmr COHMPXNbIH 38punesc aHrug Ganx, sepuun
rapraxaac ypbauuniaH COpruiinaxaf YMINACIH COEH raraapyynax apra
X3MX33r TOrTMON 30X1OH GauryynHa.

Hargnuidn  oponuory  komnanu, XYynuiH atrasg Oyp asenura, awwr
COHUPXNbIH  36p4Neec ypbAuvMNaH CaprumnaxTail xonborgox HUATNAr
AYP3M, XYPMbIr YN axunnaraaHgaa Mepaex axunna-a.

AXUNTaH, @XWUn onrorYuitH XxoopoHa Baiiryynargax X846NMePUIAH rapaa Hb
aBnura, alur COHMPXIbIH 36PYeec ypbAYUNCaH CIPrUnnaxas YMrnacaH
3aanTyygbir TycracaH 6aiHa.

XyynuitH xonBorgox 3aanTbir 3epyceH, asnura, awwur COHUPXIbIH 60noH
Oycan ramMT xapruilH LUMHXT3IA yiANaan rapracad axunTaHg xonborgox
Xyynb TOrTOOMXMIAH fgaryy xapuyunara TOOUOX, XyyMb XSHaNThIH
Baviryynnaraa wumkyymk, Magaannuiir xysbLaa 333MWMrYA3 Taunardax
axunnaraar xypamnacaH 6aiHa.

3.3. Wp3agyiik xyHWii Heeumir 6anTrax 6oanoro

3.3.1.

332

333

334

Vpasgyia waapgnaratain Tynxyyp axnbiH Ganpyynan XxyHuin Heeumiir
yPbAYMnaH GanTrax 30punroop AOTOOA 3X YYCBIP33C AKUMTHYYABIr
M3Prawyynax, wux, A33a cypryynb GonoH epeHxuit GonoscponbiH
CYpryynuiiH oloyTaH, cyparyaag 3opuyncaH xeTenbepyya, HapWiH
M3Pra}nuiH canbapraa Tapryynary XyHuil HEeLMIAr Tatax Yurnanasp apra
X3MXXIIHYYOANAT aBY X3panKyynaar 6ainHa.

WMp3aagyina waapanaratail HapUAH M3PraXNUAH aXbIH Gavpyynan xyHuin
HEBUMIAr  ypbaYMnaH GanTrax 30puUNroop epeHxuii  BGONoBCPOnbIH
CYPryynuidH cypar4gap M3praxun COHIOX, MIPraXIUiAH YH3 L3HWIAr
TaHuynax apra X3aMX33Hyyauiar as4 xapankyyngar 6anHa.

Canbap, 4MrManUitH WHXEHEP, MIPraXWNTHUAr G3NTragar wx, 4334
Cypryynuya, M3praxnimidH OONOH TeXHUKWH cypranTeiH Gairyynnara,
BonoH 6ycaa ragaan, AotooasiH GonoscponeiH Baiiryynnaryyasir TYLWWUIN3H
cTpater  TeneenereeHp  TycracaH  TeCNYYAUWAr  X3panKyynaxaj
Wwaapanararain M3praxunTHUAr 6anTrax xeTentep XapanKkyynHa.

HaH TapryyHp waapanaratain MapraxunTHUAr ragaagsiH ©HABP X8NKUMNTIN
OpHbl BOMOH AoTooALIH  BonmoBcponbiH - cypranTbiH  Gairyynnara,
Cypryynuynan cyprax 3apAnbir CaHxyyxyynax 3opunro Gyxuit CypranTbiH



3.4.

3.5.

3.35.

3.36.

TOCBWAT TONrOM KOMNaHWtH TECEBT TycrainaH TYCrax, axwnTaH, olyTaH,
Cypar4Aabir xampyynax Tecen, xeTentepyyauir XapankyysHa.

Haraan We wpaspyiig waapgnararait TYNXYYp axnbiH 6anpHbl xarcaanTt
Byxuin HIr[CaH M3A33INNUIAH caHTal BaiiHa.

Tepuin Baiiryynnaryyaaac X3p3AnKyymk Byi T3TranarT xeTenbept SpaaHac
MoHron Hargnuith axnelH GapaHg Waapanarata  Tynxyyp, HapuiH
M3PrIaXniAr xampyynaH, xamrapy axunnaHa.

AXANTHBIM faanaraxyynax, AacaH 30XuLyynax xeTenbep xapankyynax 6oanoro

341.

3.4.2.

LUnH3 axunTaHA 30puyncaH axnbiH Op4MHA facaH 30xuuox, GanryynnarsiH
Har xacar Gonroxos waapanaratan MagasnnWiir erex, Aaanaraxyynax,
Gaitryynnaran pacaH 3oxuuoxog Hb Tycnax, 4urnyynax xetenteprtai
BaitHa.

AXWNTHBIN 4agnaraxyynax, gacaq 30XuLyynax xeTenbep Hb yaupanara,
aXUNTHeI yAanpaa xonboor xaHracaH, wWwar gapaancaH, uaxwMm 60roH
TaHXUMbIH MOAynb CypranTeir GartaacaH, yp AyHr XaMXUX GOMOMXTO
uory xetenbep GanHa.

CypranT, xen«knuitH 6oanoro

3.5.1.

3.52.

3563

3.54.

3.5.5.

3.56.

HaranuiH oponuory komnawu, xyynuitH 3TrasauiiH CypranT, XenKnuiH
Teneeneree, xeTentep Hb TacpanTryW, 43C AapaancaH CUCTEMTI Oaiix
3apumbir 6apumTnax Gereen cyprant Hb AKUNTHYYAbIH aXNbiH OYTI3MXMIAr
A33WNYYN3X, aXnbiH Y1 YYPruiH XYp3sHA Tynrapax COpUNTbIr AasaH
Tyynaxag ©0anTrax, TYYHYNeH angaa Aytargan rapraxaac ypbauunan
CIPruimnX, TOrTBOPTOW ypT XyrauaaHg axunnax Caanuinr axunTang 6un
Bonroxog ynrnaua.

HaranuiH  oponuory KoMnawu, XyynuitH 3TrasamiiH cyprant, Xxenkun
XapuyucaH H3NK, axuntaH Hb CypranTbiH TeNeBNereeHWi Tanaapx
M3A33NNWAT XapuruaH COMMILIOX, WXWM Tepen XanGapuilH CypranTbir
XaMTpaH 3oxvoH Gairyynax, Oponuox 3amaap CypranTbiH 3apanbir
Gyypyynax 6ognorsir 6apumranHa.

KomnaHuitH cypranT, XemknuiH xaparyaar TOAOPXONNOXA00 KOMMNaHWUA,
0A00 axunnax 6aiiraa axunTHyyAsIH yp YaABapbir 433LUNYYN3X 30pUNro0C
ragHa wpasaywH XyHWiA Heeuwiir 6anTrax 6GoanoroTon yangyynad
TOAOPXOMMHO.

Haranuiin oponuory koMnaHu, xyynuii aTrasg 60moH aXUNTHYyAaa Laxumm
BonoH 3anHaac cypanuax Coénbir TenesLUyyHa.

Haranuiin oponuory komnaHu, XxyynuitH 3Trasgn Hb aBbsac YagsapTan
aXunraH, Tynxyyp axnbiH 6anpana axunnax 6avraa axuntaH 60noH
Janramx xanaaraap 6anTrax Oyit aXunTHyy4blH CypranT, XenKNUitH
Tenesnereer Tycrainad G0NoBCPYYMK, X3ParKyynHa.

HaranuiaH oponuory KoMnaHu, XyyrnuitH 3TrasguitH KWW cypranTbiH
Tenesneree, Cyprant XxenkMUiH xeTentep Hb yp AYHI X3MXUX, YHAMaX
wanryyp ysyynantraii Gaitx Gereea, yr Yy3yynanTyygasp CypranTbir
TainarHacaH Hb UaalabiH CypranTbiH yAn axunnaraar unyy ©onoscpoHryi
Bonrox cyype 6onHo.



3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

AnGaH Tywaan 43sLwnx 6010MX 60MOH CaNnraH axunnyynax 6oanoro

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.64.

3.6.5.

Haranuitn  oponuory komnaru, XYYNUAH 3TT334UIAH Kapbep XerKnuiiH
6oanoro Hb kapbep xenknuiH war Aapaannbir ONNrOMXTON TOAOPXOANCOH,
H33NTT3aK un Toa GaiHa.

AXUNTHBIr anbaH Tywaang TOMWUMOXA00 Typwnara, yp 4agsapbir
HyxaninaH yHanx, TyxaiH anbaH Tylaansir 3pxnaxag Tasurgax Oyi
Waapanara (merit-based)-bir xaHrax 6Gaitraa 3C3xuiir XapransaH y3ax,
wyaapraap TOMUMHO.

Uaawwng xenkuH asswmx BonomxToi, eHaep yp yagsaprai, Xapuyunara
XYN33X YafsapTan aXunTHbIr 30pUNTOT CypranTag XaMpyyrx, eep axnbiH
GailpanHg canraH axunnyynax 60nomMxoop xaHraHa.

AXWUNTHYYABIr CIM3H aXunnyynax, WWMKYYN3H aXunnyynax He M3anar, yp
HaABapbIr NOTOOA 3X YYCBIP3IIC GypayyNaxas vyxan yypar ryiuaTranHa.
HaranuitH oponuory KOMNaHu, XyynuiaH 3Trasg XOOPOHA LWWMNA3r, CaitH
Typwnaraa xysaanuax, axurTHeir cyprax GornoMxoop XaHrax 3opunroop
aKuUNTaH CONUNLIOOHbI X8TeNGepUIr X3pankyyN3xXuir 43MKUHI.

XYHUIA HOBLMIAH X8NKIUN, MaHNaNNbIH 6oanoro

3.71.

3.7.2.

3.7.3.

3.7.4.

3.7.5.

Ec ayn, Xapwyunara, wn tog Ganpan, MaHnaunneir yavpanarsiH 6yx
TyBwuHA 6uin GonroHo.

Haranuiti oponuory komnanw, XYYNUAH 3TrasauiiH XamTbiH axunnaraar
ASMXUX 30pUNrOOp aXWUNTHYYAbIH AYHA CYPranT, 3eBNereeHwiir xun oyp
30XWOH Banryynx, CypranTbiH yp AyHr TOOLIOX aXMnnaHa.

HaranuiH fotooabiH cyprary HapbiH OypayyrX, ypamwyynnbiH Kuwur
TOITOOHO.

Yavpaax axunTHbl YArapnan, Maxnannan, amxunrag xeTnex yp yaasap
onrox xetenGep (Mentoring and coach) Hb XYHWUA HeeLWiiH cyprant
X8rKNuitH Yyxan GypangaxyyH 6aiHa.

BoruHo xyrauaaHg A4anxuwitH xuwmr yyn yypxaiH KOMnaHuyabIH Typlunara,
Haasapbir XMNTHYYA 333MLLINX GOMOMX HEXLIONMIAT BYpAYYNHA.

MyiuaTranuiH yaupanarsiH 6oanoro

38.1.

38.2.

383

30pUnro, 30puUnT, yp AyHA YArN3CaH 6onoH XyBb XYHUIA XONKIUIAT 43MKCIH
MYAUSTIANUAH  YHINM33HUA CUCTEMMUIAr HIBTPYYN3ax 3amaap OyTaamxuir
H3M3rayynHa.

MYAUITranuitH sBuan Tyxan Byp XsHanT Tasux, NYAUSTI3NUIAH yp AYHT3M
Gainansir gamxux 3o0punroop GorvHo, AYHA XyrauaaHg yHanraar Torrmon
XUAH3.

AnbaH TywaanbiH 33p3rnanasc xamaapaH aKUATaH Hb ©epurH Wyyna
yavpanarataid  ypbadunadH  3eBLUMNLUGX, TenesneceH “XyBb  XyHUIA
XeNKNUAH Tenesneree’-Tail Gailx Gerees; TenesnereeHuit ryAUsTran He
30puvnro, 30puT, YP AYHA YWIMAC3H, rYWLITTAINWAr QyrHaX y3yynanTTai
ysanacaH 6anHa.

ABbSac YaaBapbiH MEHeXMEHT, 3anramMx xanaa 63nTrax 6oanoro



3.10.

3.91. Yp wuapsap, axnbiH ©HABeP MYAU3Tran, MIprawcaH Typwnara Oyxuin
@KANTHBIM TOAOPXOMIX, 3anramx xanaar Tenesnex saMaap BairyynnarsiH
TOITBOPTOW ©CONT, ALUMIT aXunnaraaHz xysb HIM3Ip opyynHa.

3.9.2. ABbsiac YagBapblH MEHEXMeHTUIr (Talent management) xapankyynaxgaa
HITANWAH  CTpaTeruTan  ysngyynaw, Wp33ayin waapanaratah  XyHuit
HEeUMIr TOA0PXOMOXOA YUrMIH3.

Uanun, ypamwyynan, TaTramxmiiH 6ognoro

3.10.1. HaranumH AyHAaX UanuH XercHUIA X3MXK33 Hb canbapblH LanuHMMiiH
AyHA@X X3MXI3HI3C Bararyi 6aiHa.

3.10.2. HaranuitH oponuory KoMnaw, XYYNUAH 3TT334 Hb L@NUH XencHuin Aoop
X3MXK33r TOrTooxaoo leonorw, yyn yypxai, XyHA yinasapuitH canbapbiH
Xefenmep HUAMWIAH TYHLUN3NWIAH rypeaH TanT YHA3CHWA XOPOOHOOC
TOITOOCOH 4004 X3MX33H33C AooLWryi 6aixaap TOrmooHo.

3.10.3. AXuUNTaHa HUArMWIAH GaTanraa Gonrox TyCnamx, T3TramX, XEHrenenr,
XaHramxuir xyynuiaH aaryy aanyynaxaac ragHa 6ycag TOPAVAH HANTMUIAH
Xamraanan, Garanraabl Tepern, XxeTenGepuir X3pankyynax YWrmanuir
O3MXKNHI,

3.10.3.1. HaranuiH oponuory KOMMNaHW, XyynuilH 3Trasg Hb axunTHyyaag
30puyncaH  3pyyn MIHAWAH y3Nar,  OHOLUMATOOr TOAOPXOW
AaBTamXTal 30xMOH 6Gailryynax, Xoon yHaaHbl XeHrenenT
Y3YYN3x, eHAep HacHbl T3TraBapT rapax, YWNaBapnanuiH ocon,
M3Praxnaac wantraancaH eB4HUI yniMaac XeAerMepuiiH Yaasap
anpax, roHaTUMH OCnblH Aaatrang gaatryynax 33par HUATMUIAH
acyyanelr xamTbiH rap33 OairyyncaH 3cax3ac yn xamaapaH
TOITOOX, MEPABHS.

3.10.3.2. HargnuiiH oponuory KomnaHw, XYYNWUAH 3Trasg Hb CTpateru
TenesnereeTan yanayynad H3amMargan, HamMargan xenc, warHan
YPaMLLYYNnbiH X3MXK33r axnbIH ryMuaTran, yp AyH, WKH3 caHarn,
CaHaa4unra rapracaH 6angan, TOrTBOp CyypblMnTal, yp
ByT33nTai axunnacaH 33par Wwanryyp yayynanTtuir TOAOPXOMNOX
3amaap xaMTblH rap33 GairyyrcaH 3caxa3c yn xamaapaH TOrToox
MepAsHS.

3.10.4. HUAT aXunnTHbI XO48NMEPUItH XerCUiAr TOrTooxoa B6apumTnax 6oanoro

3.10.4.1. HaranuitH oponuorY KOMNaHW, XyynuiiH 3Trasa Hb YHAC3H
UanuHriiH cynxaa GonoH Bycag HaM3rgan, H3Margan XercHWi
X3IMX33, UanuHrMnH 4334 X3aMXK33r Tortooxgoo GaunryynnarsiH
XONKMUIAH ye WwaT (TecnuiiH ye war, 6yTaaH GanryynanTbiH ye war,
onbopnonTeiH  ye wat, YANGBIPNANMAH ye  war), yiin
axunnaraaHel 4urnan (onbopnonT, yAnNaB3pnan, MEHEXMEHT),
OHUMOr (AOTOOA YW  axunnaraaHbl 30XMOH GairyynanTbiH
OHUNOr), Yp awwur, CaHXyyruidH alumrT axunnaraaHbl TYBLUWH,
XAwur cyganraa, xeAenvepuiH OyTaamX, Xx3parnasvuin 6Ga
YANABIPNAMMAH YH3 OOMNOH aXWunTHbl axJibiH YALITIIMAH YP
AYHT3A yanayynx, ragaaj 6onoH [OTOOL XyYuH  3yWANCWiAr
xapranaaHa.



3.104.2

3.104.3.

Haranuian oponuory komnawm, XYYNUAH 3TF33ANNAH  ryML3TIax
yAvpanara GairyynnarbiH yitn axwnnaraar TacpanTtryn, X3asuitH
fAByynax,  3CBaN  3aiNWryW  waapanarataii  eepunent,
CanxpyynanTbir XMAXasp Xosop, eHAaep yp Yagsap, Typlwnararaum,
HaPUAH MIPraXnUiNH aXWUMTHBIN LanUHIUAH CYIMXK33, XULIraac
WYY X3MX33rasp LanuHxyynaxaap LUMiAaBsapnaxaas Xapankyyrmx
Oy Tecen, yitn axwnnaraasl yp AyH, YP aWrnmH TooLOoONMbIr
YHO3CN3H3. OH3 TOXWONMZAONA HIrANMIAH oponuorYy KomnaHu,
XYYNWAH 3Tra34 Hb TONroN KOMMaHUTan 3eBLUMNLCEH BGaitHa.
Tonroit KoMNaHu Hb xun TyTamp HIr4nvMinH oponuord KoMmrnaHu,
XYYNWAH 3Tr33fuiAH LanuH xencHuii 6oanoro, Xypam, YHAOCSH
LanuHruiaH cymkas 6onoH Gycag HAM3IrAan, HAMar4an XencHuin
KULLUM X3MXKI3HUIA ©epunenTes MOHUTOPUHT XUIDK, 36BReMK
erHe.

3.10.5. HargnuitH  oponyory KOMMaHW, XYYnuAH  3TrasauinH AXUNTHYYObIH
LaNWHIMIAH TeCBMAT HAMArAyynaxag 6apumTnax 6oanoro

3.10.5.1.

3.10.5.2.

3.10.5.3.

TONrol KOMNaHW Hb HITAMUIAH OPONLIOMY KOMNaHu, XYYNUAH
3Tra3auiH  UanuHriMnH TeCBUIAr H3M3rayynax Tanaap caHan
AYrHINTUIAr rapraxgaa GairyynnareiH XenkviiH ye Wat (TeCnmitH
Ve war, 6yT33H GairyynanTeiH ye war, onbopnonTLiH ye Lar,
YANAB3IPN3NUIAH ye war), Vitn axunnaraaqsl Yurnan (on6Gopnonr,
YANABAPMAN, MEHEXMEHT), OHLMOr (A0TO0A VAN aXunnaraasl
30XMOH GairyynanTbiH OHLMOF), Yp alur, CaHXYYruiiH awmrt
axunnaraaHbl TYBLUWH, canbapbiH AyHAaX UanuHr XapranaaHa.
HaranuiaH oponuory komnaHW, XyynuiH 3Trasg Hb CaHXYYrmnH
TOOUOOMON  A33p  YHA3CNACIH  OanryynnarbiH - OyT3aMXKWAH
eCeNnTWiH Tanaapx TaiinarHan, 3CBan WPa3ayila TenesBneceH
OyTaamxuiAr caibkpyynax TOAOPXOW  30pWIro Oyxuin apra
X3MXI3HUA Tenesnereer TONroi KOMMaHWA UPYYNCaH Hb TyXaiiH
KUMWAH LanUHIAH TECBUIAT HIMIrAYYyNax Tyxaw caHan QyrHanTt
raprax cyypb wanryyp ysyynant 6awHa. Tonroi komnaHuac
rapracaH TyxaiH OalryynnarbiH CaHXyyrvidiH adaanan pgaax
YaasapbiH TOOLO0MON Hb LANUHIUIAH TOCBUIAM H3MArAYYN3axX caHan
AYrH3NT raprax ron wanryyp yayynant 6aiHa.

TeneeneH yavpaax 3eBMeNT3A KOMNAHWYAbIH XyBbA TyxaiH
KOMMNaHWAH UanuHrMiH [334 XA3raapbir TOrTOOX, LanuHriinH
TOCBWIAI HIMIIAYYNaX acyyanbir XyBblLaa 333MLUMIMYI3C SrceH
YUIManNuiH garyy WWAAB3pI3Ha.

3.10.6. MN'ynyatrax yavpanarsiH  UanuH, ypamuyynan Tortooxog 6GapumTnax

6oanoro

3.10.6.1.

HargnuiaH oponuory KoMnaHW, XyynuiiH 3TrasguidH ryMU3Trax
YAVpANarbiH  UanuHr  KOMNaHW, XYYNUUAH  STr33aUAH  HUAT
XOPEHMMIH X3MX33, aXUNTHYYAbIH TOO, TAWNAHT XUMUMH LI3B3P
aLUrMiAH X3MXKI3HIAC XapranasaH Tonroi KoMMaHu TOrTOOHO.



3.10.6.2. OHuroin Hexuen Oyxuit xepenmMepuitH rapasHg 3aacaH 3qUnH
3aCrUH  YHAC3H  Y3yynanT,  30punToT TYBLUWH, XOpeHre
OpyynantelH TONeBnereeHUi  XapankunT, yypar gaanraspbiH
OuenanTuiir  yYHA3CNAH LanuH  xencuir HAMargyynax, acxyn
ByypyynaH TortooHo.

3.10.6.3. TyiuaTrax yaupanarbiH rapasHuit XyrauaaHg rapracaH €c 3ymH
36pyun,  xeAenwep  xamraannbiH - awynryin  Ganansir
angargyyncaH, xapuyynara angcaH, caWH  3acarnanbiH
X3PIANKYYNIIryA, KOMNAHW, XYynuiAH 3TrI3AWIAH YIAN axunnaraaHa
Aoronaon rapracaH Hb XeAeNnMepuiiH Tyxai XyynuitH paryy
caxvnra xapuyunara TOOUOX, MyWUSTrax yaupanarbiH LanuHr
Byypyynax yHaacnan 60nHo.

3.10.6.4. Tonroit KOMNaHW Hb HIrANUIAH Ooponuyory KomnaHu, XyynuiaH
STr33QUAH NYMLITIaX yAWPANarbiH YN axunnaraar OHOBYTOM
YH3N3X Wanryyp y3yynantuir TOGOPXOAMK, axnbir YHIMX, rapaar
AYrH3X, ypamuwyynan, xapuyunareliH Tortonuoor 6ypayynax
‘TyAuaTrax  yavpanarsH  yiln  axunnaraasbl Xypam’-bir
Bonoscpyynx, GaTtamk, MepayysHa.

3.10.6.5. Tonro KOMNaHWUAH  ryALATraX yavpanarbiH - UanuH  Xenc,
ypamwyynnbiH  x3amx33r  “TyiusTrax  yaupanareiH  yin
axunnaraaHbl Xypam'-bliH Aaryy TOnroin komnaHuiiH Teneenex
yavpaax 3esnen WunaBapnaHa.

3.11. OnoH TanT Gaigan, T3AraspuitH Tar oponuoor xaHrax 6ognoro

3.11.1. HaranwiiH oponuory KOMNaHW, XyynuiH 3Trasag Hb yin axwnnaraasgaa
XEHAEPUINH 3pX Tarw 6ananbir xaHrax, axnbiH 6aipaHg yHAaC, yrcaa, coén,
WalwmH WyTnar, Hac, xenknuiH G3pxwaanTaii Gangan, 3pyyn MIHAWAH
Bapan, apec eHre, GanruiH qur Gapumxaa, XyiC, yNcC TOPWAH WTran
YH3MLUUA 33prasp snrasapnad ragyypxanryi axunraHg Tarw GonomMxuir
Bypayynary axun onrory 6aiHa.

3.11.2. HaranuiAH OpONUOMY KOMMaHU, XYYNMWAH 3Tr33[i Hb OPOH HyTarT yian
axwnnaraa ssyyngar OHLWIOITOW XonbGoOTOWroOp TyXalH OpPOH HyTarT
mMepayymx Oy Xypam, WWMAAB3PT HWIALYYN3H YWAN  axunnaraaraa
AByynaxgaa Torw Gonomx, snrasapnaH ragyypxaxryi 6anx 60rnoH
XEeHAepunH 3px Tarw Ganansir xaHraHa.

3.11.3. HaranuitH oponuory KoMnaHu, XYYNUAH 3Trasg Hb axnbiH GaipaH gaxb
Anrasapnad ragyypxanraac 3alncxvinx, ONoH TanT TeneennuitH Tarw
Bonomxuir Gypayyrk, xamTpaH axunnax, XeHAepuiiH 3px Tarw 6anansir
XaHraxapg YrfacaH yun axunnaraar 4aMKXUH3.

3.11.4. Hargnuiin oponyory KOMMaHW, XyynuiH 3Trasg Hb “Wyran ynaax” 604noro
GonoH axnbiH BGaipHbl 63NTMAH AapaMTbiH anuMeaa xanGapuitH Tanaapx
romMaon xynasH asax, LWunaeapnax TorronuooTor 6anHa.

3.12.  AXUNTHYYAbIH HAAMUAH TYHLLN3NWIAr xaHrax 604m10ro
3.121.OnoH  YnceiH XepgenmepuiH Gairyynnara (ILO)-aac  3esneger
X8AenMepnex 3apXuir xaHraxtad xonbooTol yn snraBapnaH ragyypxax,
XYYXAUAH X8LeNMepUuinr XOpurnox, XyyXAuH XeaenvepuidH TIBYMLLMYA
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3.13.

Xanbapwiar yctrax, an6agaH X8A8NMepnyynaxwiir xopurnox, gapamT
Xyuvpxwianan, 6anruilH fnapamTbir xopurnox, GapbLaa xaparnaxryit Gaitx,
SBMINA3H HIFAIX IPXWIT XaHrax Tanaapx cyypb 3apymbir XYHA3Tr3H3.

3.12.2. AxunTtaH X846NMePUIAH Xyynb TOrTOOMXKMIAH XYP33HA ©6PUIAH Xyynb ECHbI
alumr COHMPXII00 xamraanax 30punroop YAMAB3PYHUIA 38131 BONOH 6ycag
TYBLUHAA OpOnUOrY TanyyaTail MA3BXTau X3M3NU33p XWX, IBNANAIH
HArA3XMIAT XOPUTTIOXK, XS3raapnaxrym.

3.12.3. Xyynb &cHbl apx, awwwur COHMPXIOO WN3PXUINNaxaap OycaaTtait asnangaH
HIrgaX, y3an 0Goanoo  Mnapxuinx Oy axunrtaHg YWrnacaH anueaa
XanG3apuitH aiinran cypayynanr, AapamT LWaxanT, AnrasapnaH ragyypxax
YWNanuir rapraxryi.

3.12.4. Haranuiti oponuory KOMMaHW, XYynuitH 3Trasa Hb aXMNTHbI Teneenen,
YANAB3PYHUA 3BM3N3aC TaBbX Oyl Xyynb &CHbI WwaapanareiH Tanaap
XapunuaH 3eBLUMNUeX, XaMTpaH axurnaHa.

3.12.5. HaranuiAH opornuory komnaHu, XYYNUAH 3TT33[, Hb aXWUNTHLIM WYY TaaTaii
HeXueneep xaHrax, Xxedenmep  3pXNANTWAH  HeXUSS,  HUATMUIAH
Xamraanantaii  xonGooToi xyynuap  wyyn 3oxuuyynaaryi acyyanbir
LMIAABIPIIaXI3P @XWIT ONFOrY, aXUNTHBI TONeeNerdnitH XO0POHA XaMTbIH
rapasr Gairyynax 6a xamTbiH rap3s Hb aryynraapaa Xyynb 3epueery,
ANrasapnanryi, Tarll oponuoor XxaHracaH, apx Tarl, anb Har Tang Aasyy
Baitnan onroxryi, wyaapra, un toa Garx 3apuMyyabir xaHracaH 6aiHa.

3.12.6. XaMTbIH rapa3a xananuaapuitt HexLenmiir CoHroxgoo GanryynnarbiH TyxamH
XUnNuidH 6aTnaracaH TECBUNH XypasHL Wwuinasapnax 6oanorsir GapumTansa.

AXINbIH LarvitH 3oxuuyynanrtag GapumTnax 6oanoro

3.13.1. XepenmepuitH xyynbp 3aacaH XOA6NMepuUH rapadHUn Tepen, axunnax
xanBap (rapasc, 3aiftHaac, axnbiH - GailpaHg WX axunnax)-mar
BXUNTHYYABIH 3pxamk Oyid axun, anbaH Tywaan, ryiuyaTrax 6yin yypruin
OHLUNOT,  X6A8NMepUAH BYTI3MX, ryALSTIaNUAH YHANrI3Tal yanayynaH
HI3NTT3IA 30XMLyynaxbIr 4IMKUHS.

3.13.2. HaranuitH oponuory koMnaHxu, XYYNUAH 3Tr334UAH r'YAUATrax yampanarsiH
YAN axwnnaraar TycraincaH Xypmaap 30XuULyynaH, YH3nraa xuigar 6aiiHa.

3.13.3. AXuUNTHBI @XWUn Yypraa CaTran xaHamxTait MIPraXxnuinH aaryy ryiuaTrax,
axun ambApanbiH TIHUBIPT GaiansIr xaHraxaj Wwaapanararan Wuias3apuiar
AIMKMHI.

3.13.4. XegenmepuitH xyynb, TOrTOOMX GOMOH XaMThiH r3paa Xananua3pT 3aacHbl
Aaryy axunTHbl axunnacaH uarT Horaox LanuH Xencuiir wygapraap TOOLOH
onrox, unyy uaraap axwnnacaH 6o 30xux xyBb X3aMX33radp TOOLOH OfFOHO.

3.13.5. XepenmepuitH xyynbA 3aacaH [OMO0 XOHOTWAH aXMblH L@rviiH 4334
XA3raapbir 56 Laraac XaTpyynaxry, H3r egepT axunnax unyy uaruvitH
XA3raapbir 4 uaraac unyyryi 6aiixaap xeaenMepuitH 30xuoH GaiiryynanTsir
XWAH3. HargnuitH oponuory KoMnaHu, XyynuiH 3Trasg XamTbiH rapaarasap
9H3 Xypampj 3aacHaac Gara xyrauyaaraap axwnnyynaxaap TOXWMPOMLOXbIr
A3MXKUHA.

3.14. BawryynnarsiH H3rAC3H apra X3aMX33Hg xampyynax 604510ro



3.15.

3.16.

3.17.

3.14.1. AxunTaH Hac, xyWc, COHMPXNOOPOO HIrA3H YNC Tep, HIrANWMAH YiAn
axunnaraadel acpar senan, Gynarnana HIrAaxasc 6Gycag knyb, OnoH
HUATUAH BYNruitH 30XMOH Gavryynantaap axunnax caHan, caHaayunrbir
A3MXKUH3.

3.14.2. HaranuitH oponuory KkomnaHw, XYYNWAH  3TT33AMIAH X3MXKI3HA BOnoH
XamMTpaH TOMrod KOMMaHWac erceH YUrmarn, yAMpAaMXUMH Aaryy XyHui
HEBLMAH YMIM3naap HIAC3H apra XamMxaa 30X1OH Baiiryymk 6onHo.

XepenmepwitH xapunuaang BapumTtnax 6ognoro

3.15.1. HaranuitH oponuyory Komnaww, XYYNVIAH 3TradauiAH ryUITIax yavpanarsiH
X6A8NMepUiAH xapunuaar XeaerMepuitH Tyxait Xyynb, TOITOOMX GOMOH
TYYHT3/ GairyyncaH oHUron Hexuen ByxuA xepenmepuitH  rapaaraap
30XuMUyynHa.

3.15.2. AKUNTHYyAbIH XeaenMepuitH Xapunuyaar XepgenvepwiiH Tyxail Xyynb,
TorToomx 60MoH TyyHTaiA BaiiryyncaH X6A8NMEePUAH r3p33raap 30XMLyyHa.

XYHUI HEOUMIAH YAN aXunnaraaH Laxmm TeXHONOrviAr H3BTpyynax 6ognoro

3.16.1. HaranuitH  oponuory KomnaHu,  XyynuiiH 3TrasfQyyaA HArAC3H  Laxum
CMCTEM33D XYHUA HEBLMIAH YN axunnaraar 30XuoH GaitryynHa.

3.16.2. XyHUi1 HOOUMAH HArAC3H MAA33NMIAH CaH BypayynHa.

3.16.3. Un Toa, HA3NTT3i4 COHIoH Wwanrapyynantbir yxaanar CUCTEM, XUAM3N OKOYH
yXaaHbir alimrnad 3oxXxvoH GanryynHa.

Xenernmep apxnanTuitH xapunuaar ayycrasap 6onroxos 6apumTtnax 6ognoro

3.17.1.Xyrauaarait 60roH Typ xepenMepuiiH r3P33TIA AKUNTHLI XOA8NTMEPUIAH
rapasHMiA xyralaa ayycrasap GONOX04 aXWNTHbIF 66p aXMbiH GanpaHa
LMMKYYN3H axunnyynax 60nomxuiar cyanax, Haranuid Gycag oponuory
KOMNaHW, XyynuiH 3Tr33AMIAH  HIJNTTIA  aXNblH  GalpHbl  COHrOH
wanrapyynanrag oponuyoxoa  A3MXNAr  y3yynax 3amaap COHroH
wanrapyynanteiH YAn axunnaraadsl 3apaneir  6yypyynax 6ognorbir
B6apumTanHa.

3.17.2 HaranuiiH oponuory anb Har KomnaHu, XYYNWAH 3Trasg Hb XeaenmMepuinH
Tyxait XyynbA 3aacaH yHA3CNanasp axunTHyyasir 6eeHeep xanax Hexuern
Gaitnan yyccaH ToXuonaona TyxalH aXUMTHYYAbIr HIAMWAH opornuory
Oycan koMnawHW, XxyynuidH STrasaan axunnyynax GONOMXKWIAr Cyaan,
XUITHYYABIN XNbIr 6anpaap xaHraxbir 3pMan3aax, XaMTapy axunnana.

3.17.3. AXVUNTHLI XeAenMepuiH rapaa ayycrasap 6onoxog axnaac rapax yewiH
fpununareir 30xuoH Baiiryynax, spununarsiH 6ypTrang LWUHXUAT33 XUnXx,
MEH C3Tran xaHamXuiiH cyaanraa asy aXWNTHYYAbIr CITran XaHamxryi
Bonrox Gyt xyumH 3yinyyauiir TOLOPXOIANOX 3amaap axnaac rapanTsir
Byypyynax wuviannyyauiar Gonoscpyynx, Xapankyynaar 6aiHa.

3.17.4. XepgenmepwitH rapaa Ayycrasap GONCOH aXWNTHbI axnaac rapy Gavraa
wantraaH Hexuenuir OypTrac3H CTaTUCTUK TalnaH M3a33nnuiiH caHr
YYCrax, wWantraaH Hexueng yHanant AyrHanT erex Hb GauryynnarbiH
TOrTBOP CYYPbLUMbIr XaHrax, camxpyynax cyypb Ma3a3anan baina.

3.17.5. Awynryit axunnaraaHbl GONoH €C 3yiH HOLTON 36pYWN rapracHaac yyaaH
X8AenMepuiH rapaar gyycrasap 601roCoH TOXUONANYyYAbIr BYPTrax, TyxanH
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36pUnUIAr AaBTaH rapryynaxryit 6aix 3o0punroop ypba4unaH Capruisnax apra
X3MX33r aBY axunnaxa.

3.18. 3pyyn, atoynryit axunnax Hexuenwiir Gypayynax 604m0ro

3.18.1. HargnuiiH oponuory KOMnaHW, XYyNWAH 3Tr33A Hb XYHUA HEeLMiiH
YAVIPANarbiH YAN axunnaraar xapankyynaxaad HaH TIPryyHA aXunTHyYyaAbIH
3pyyn, aynryi axunnax Hexuenuiar 6ypayynax 6ognoreir Gapumranta.

3.18.2.HaranuitH oponuory KOMNaHW, XyynuiiH 3Trasa Hb VAN axunnaraaHsi
OHUNOIT HMALYYN3H GONOBCPyyncaH alwynryi axunnaraadsl 6apumT
Buumnrtan Gaix Gereen yyHWIAr Aarax mMepaex Hb axuntaH GypuitH yypar
BanHa.

3.18.3.3pyyn, awynryit axunnax Hexuenuir Gypayynaxwiti Tyna XenenmvepuinH
Tyxal Xyynbf 3aacaH axrbiH OaipHbl XxegenMepuitH aloynryii 6aiigan,
3pYYN axyiH HOXLOIUIT XaHrax, aXUTHbI 3PYYN MIHAWIAT Xamraanax Tyxai
OWANroNnToOC rafHa axunTHyyAbIH CaiiH cainxaH 6aitgan, aMmbapanbiH YaHapT
aHxaapan xaHgyynx, amkaan sgapraadbl yaupanarbir XapankyynHa.

3.18.4 AxunTHbI axnbiH BaitpaH A33pX C3Tran 3yiig aHxaap4, acyyanbir gasaH
Tyynax, 3pyyn, T3HUB3PT3W ambapanbiH X3B Masrvwir cypranynax Hb
HIrANUAH XYHUIA HEBLMIAH yAUPANArbiH Yyxan X3car 6aiHa.

3.19. HaranuitH oponuorY KOMMaHW, XyynuiH STr3sAuiiH COEMbIr TOAOPXOMMOXOA

GapumTnax 6ognoro

3.19.1.HaranuitH Coén Hb alynryi, XyHAATranTai, XyPTIOMKTIN, EC 3yitH Xam
X3aMK33r bapumTasncaH, apyyn axbiH OPYUH, HAFANMUIAH OPOMLIONY KOMNaHM,
XYYNUAH 3TrasanuiiH Gue Bues A3MKUH XaMTAaa XenKuUX TaArl OponLooHA
CyypuncaH XxamTblH axwnnaraa, xapuyurnaraap TOAOPXOUNOr4oX,
GaviryynnarbiH CO&na Xop XeHeenTaW 3aH YIN33c ypbAYMNnaH Capruinax
apra x3amxasaHui uory 6aiHa.

3.19.2.'ynuatrax yaupanara GonoH yauvpanarbiH 6ar Hb cailH 3acarnanbid
X3PANKUMTUIAr xaHrax, GailryynnarbiH COEnbIr TYradH A3Nrapyynax ron
xewyypar Gamk, GairyynnarbiH CO&nbIr TaHWynax, TYrasH A3Mrapyynax,
XaMT OIHbIr HIITTrax 30puroop arynry, yp AYHT3R apra XaMXaar 30X1MOH
BairyynHa.

3.19.3.BairryynnarsiH coén He 0poo 6onoH Wpaagyih waapgnaratai XyHui
HeeuuiAr Bypayynax, MIprallC3H aXWMTHYyAbIr TOrTOOH Gapuxag uyxan
XYMMH 3yiAn Tyn opoorMidH Hexuen 6Gangnaa yHanax, uaawumg asy
X3P3NKYYN3xX apra X3MXaar TOAOPXOUMOX 30pUNroop CoénbiH cyaanraar
Xun Byp XMNH3.

3.19.4.Yaupanara, axunTHyy4 XOOPOHAbIH  XapunuaaHbl X3M  X3aMXK3ar
TOLOPXOWMOX, 38PHUNAS6HE8C YpbaYMNaH CIPIUINaX, YYMp LUanTraaHbir
ToApyynax, 3epuyvnaeeHwnr yaupaax apra Gapuwneir 6w Gonrox Hb
BaryynnarbiH COEnbIr TeNesLUyynax Har apra 6aiiHa.

3.20. XepenmepwuiiH apxvilH MapraaHaac ypbaqunaH capruinnaxag 6apumrtnax 6oanoro

3.20.1. XepenmepuitH Tyxail Xyynb Hb HIAMWAH OPONLOMY KOMMaHWU, XyynuiH
3Tr33AMAH  XYHUA HeeUMWH acyydan XapuyucaH HanK, aXwunTHb
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Xe4enMepuiiH xapunuaar soxuuyynaxag 6apumrnax yYHACIH GapumT Guyunr
BanHa.

3.20.2.XeaenMepuitH 3pxviiH MapraaHaac ypbAYucaH CIpruinax 30punroop
XeaenmepuitH Tyxan xyynb, TOrTOOMXKYYAbIM X3P3INKYYK aXunnax, XyHui
HEBUMIAH aXWUNTHYYAbIH YaaBapbIr TOFTMON camxpyynx OaitHa.

3.20.3. AxunTaHTan xedenMepuiH xapwnuaar fgyycrasap 6onrox  yewiiH
Waapgnaratai Lar fgapaannyyfbir TOMTOOCOH apradnan, 3eBneMXuiir
BonoBCpyymK, XapankyyIbk axunnaHa.

3.20.4. XefenMepuiH 3pXUAH MapraaH, Xxefenmepnex 3pxTan xonborgox
3epunyyauniH Tanaapx cyaanraa M3g33nnuviaH caHdr Gypayyimk, Magaanang
YHA3CN3H Xonborgox apra X3MDKAJHYYAMUM  X3pankyymx, Byypyynx
axunnax 6ognoreir 6apumMTanHa.

3.20.5.XepenvepuitH Tyxaid Xyynb, TOITOOMXWAH M3AN3r Ofrox Cyprant,
TAHUNUYYNIbIr TOMTMOMN XUAK @XUMTaH, axun ONrorYuiH Xyynbf 3aacad
3PXWIAr XxamraarnHa.

3.20.6.Axun onrory 60N0H aXWUNTHbI XOOPOHA YYCC3H X8A8NMepuiitH COHUPXIbIH
MapraaH, XeAerIMepuiiH 3pXUH MapraaHbir Xe4envepunH Tyxan Xyyrb
TOrTOOMXWA 3aacHbl Aaryy ypbAadvnaH WuAasapnax, uar xyrayaa, XxepeHre
X3MH3X xoxupnblir Garacrax 6Gognoro GapumTanHya.

3.20.7.Tonro KOMNAHWAH 3yrasc HIrANWAH OPONLONY KOMMAHW, XyYnUiAH
3TradaAunH XeAenNMepuinH 3PXMAH MapraaH Tacnax KOMUCCT XeaenMepunH
TyXam Xyynb TOrTOOMMXWIAH X3P3NKUMTUAM XaHrax, XeaenmMepuiiH 3pXUiH
MapraaHbIr Xyynb HAALYYN3H WAAAB3PN3X Tanaap M3pra)xun, apra 3ywH
A3MKNAC Y3YYIK axunnaHa.

3.20.8.MoHron YncelH 3acruiiH raspaac 6arancaH “XegenwepuitH COHUPXIbIH
mMapraaHbir Xe[4efIMepUNH 3yyYnaryuiH [O3MOKNITIArasap 3oxuuyynax
Xypam”, “XegenvepwuiH apOuTpbiH AYPaM™-UAH  XYP33HA anveaa
mapraadbir  Wyyxasp Oyc, ypbauunaH wuiasapnyynax 6oanoro
BapvmTanHa.

Oepes. HaranuiH XyHUil HEELIMNH
yaupanarbIr Xapankyynax Torronuoo

TeneeneH yaupaax 3eBnenunH yin axuwnnaraa
4.1, HaranuiH XyYHUA HEeUWAH yauvpanarbir X3apanKyynaxa3l Tonrod KOMNaHWAH
TeneeneH yavpaax 3eBrnen Hb gapaax ywn axwunnaraar XapankyyrnHa.
411 TeneeneH yaupAax 36BNeNn Hb HArANWAH XAMXAI3HA MEpAex XyHuw
HeeuuiH Boanoreir 6atanHa.
4.1.2. XyHui HeeuwinH OGopgnoreir x3pankyynax Tanaap xonborgox anbad
TywaanTaHg yypar gaanrasap, YMrmnan ery, X3apankunTtag Hb XAHanT
TaBuHa.

Tonroit KOMNaHWMWH NrYMUITrax yaupanarbiH YUn axunnaraa
42 XyHUA HeeUMAH yaupanarbir X3pankyynaxgad TONrol KOMNaHWAH yWuaTrax

yavpanara Hb aapaax yin axunnaraar asyynHa.
4.2.1. HarAnuiH XyHWA HeeUMAH yaupanarsiH yin axunnaraar camxpyynax
30punroop XyHWiA HeeUUWH OpOH TOOHbI Oyc 3esnenuir Banryynx,

12



422

4.23.

424

425

axunnax XypMeir TONroiA KOMNaHWaH MyAUITrax 3axvprsiH Tylwaanaap
BaranHa.

TONron KOMNaHWH ryiLaTrax yavpanara He HIranuitH XyHuUA HeeLuiiH
OPOH TOOHbI ByC 3eBnenwiir yavpanaraap xaHrax, axmnbsiH ryayaTrang
XAHANT TaBbX axunnaxa.

OHaxXyy GoanorbiH 4.4.5-T TycracHbIr YHA3CM3H Wwaapanaratain apra
X3MXI3r aBM, YP AYHr XaHryyrnx axuwnnaxa.

Tonroit  koMnaHuMH  [yiLaTrax YAVpAnaraac HIrAnuiH - ctpareru
TENeBnereeTat ysnayynaH XyHWA HeeUMAH GOAMOrbir XapanKyynaxag
Wwaapanaratan A3MXNIrMAr HIrANUMAH OPONLIOrY  KOMNaHW, XYYIUIAH
3Tra3434 Y3YYXK, 30XMOH Banryynanrtaap XxaHrax axunnana.

Wn Top Gaitgan, éc ayii, xapuyunarbiH TOrToNLoor GYPAYYIDK, HAraMMiAH
XYHUA HOBUMIAH YAN axunnaraar ofioH YAChIH XULWWIT Xyprax éognorbir
X3PANKYYNH3.

HaranuitH XyHui Heeuwith opoH TooHbI 6yc 3@BNeNMitH yun axunnaraa

43.

44

XyHuin

HeeLMIAH 604N0rbIH XYPI3HA XYHWiA HEBLMIAH OPOH TOOHBI 6yc 3eBnenuiiH

rmwyyH Oyp GairyynnarbiH cailH 3acarmanbir 6wt Gonrox yavpanarsid
MaHnannnbir yNrapnaH xapankyynHa.

XyHuin

HBeLMIAH BoANOrbIr Xapankyynaxaas XyHWA HeeUMiiH OpOH TOOHbI 6yc

3eBnen Hb gapaax yun axunnaraar ABYyynHa.

441,

442

443.

444

4.45.

4456.

XYHUIA HEBLIMIAH OPOH TOOHBI BYC 36BMBN Hb HAMAMAWUAH OpOonLUOry KomMnaHu,
XYYNWAH 3Tr334UIAH XYHUIA HeeLMiiH acyyaan xapuyucaH yavpgax anbaH
TywaanTtHaac 6ypaaHa.

XYHUA HEOUMIAH OPOH TOOHLI ByC 38BMen Hb LaapanaraTtam rax yssan
XYHUIA HEBLIMIAH YUr YYPryYAUAH aaryy aag 6ynar yycraH, 30xmoH Gairyymk
6onHo.

XYHUA  HeeuuiAH 6oanorbiH  X3pPaNKUATUAr AYTH3X TOOH GOMOH yvan
axunnaraasbl wanryyp ysyynant Oyxuin apraqnansir ©60noBcpyynx,
GatnyynHa.

XYHUIA HEBLMIAH OPOH TOOHLI BYC 36BM16N Hb YiAN axunnaraaHsbi Xypamran
Baitx Gereen fnapaax 3apumMyyasir 6apumMTanHa.

4.6.4.1. Acyynana M3apraxnuiiH, 3ap4umMy xaHpax:

4.6.4.2. XapvnuaH Wa3BxTan xaMTpaH axunnax;

4.6.4.3. HargnuitH oponuory KOMNaHW, XyynuitH 3Tra3gnitH TeneennmitH
TArw oponuyoor xaHrax;

4.6.4.4. TannaH M3A33HWIA HAr ypcran, Har cTaHaapTTail 6aiix.

XYHUA HEOUMAH OPOH TOOHbI ByC 36BNEM Hb HATAMMIAH X3IMXIIHA XYHWUIA
HeeUMMH  6oanorbiH  X3P3NKUNTUIAr  XaHraxag  A3MXKNar  yayyrk,
X3P3INKUNTUAH Tanaapx HIrAC3H caHan, QYrHaNT, 38BNeMX rapraHa.

XYHUA  HeeUMnH  Goanorbir  X3panKyynaxasa  XYHWA  HeeUMiiH
MEHEXMEHTUAH TOrTONMLIOOHb! OMOH YMCbIH CTaHAAPT apra X3mxaar ye
LaTTan HIBTPYYIX axunnaxa.

HaranwidH oponuory KoMnau, XyynuidH aTrasaguiH XyYHUM HEeLUIH YN aXunnaraa
HaranuiH oponuory KoMnaHwW, XyynuidiH 3Trasg Hb XYHUA HeeuunH Goanorbir
X3P3NKYYN3X YUrNana3ap gapaax apra XamMxaar aB4y axunnaHa.

4.5.
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5.1.

6.1.

6.2.

6.3.

451.

452

453.

XyHun HeeuuH Boanorof 3aacaH apra X3aMXK33r X3panKyyrK, XamTpaH
axunnasa.

HaranwintH XyHWA HeeuuiH OpPOH TOOHbI Byc 3eBnenuinH GypangaxyyHa
xonborgox anbaH TywaanTHbIr caHan 6onroHo.

OHaxyy OGopnorelH 4.4.5-1 TycracaH caHan, AYrHaNT, 3©BMIEMXTIN
xonborayynaH 30x1MoH BairyyncaH apra XamKaaHUi X3apINKUNTUIAr XaHrax,
xonboraox Tavnad M3A33NNUAr 3aacaH xyrauaang XyHui HeeuuinH OpoH
TOOHbI ByC 38BMena XypryynH3.

Tas. Xynaaraax 6yn yp AyH

OHaxyy 6o4norbIr XapankyyncHaap 4apaax yp AYHA XYPY XaMTpaH axunnaHa.

51.1.

51.4.

XYHAA HeeUMtH 3acarnanbiH  TOrTOMUOOr X3P3NKYYNCH33P  HArANMUAH
cTpaTerviH X3parKUATUAr  XaHraxagd AO3VDKNar — y3yynox, HaranumH
OPONLONY KOMMaHu, XyynuiAH 3TradauiH XamTbiH axunnaraadbl HIrAMan
fangan camkvpy, xapunuaH 3esnenaex, LWWAAB3p raprax, TaunarHax
yanaaa xonboo 6uit 6oncoH banHa.

XYHUIA HEOUMIAH yaAMPANAarbiH CUCTEM HIBTPYYIX, YP AYHA CyypuwrcaH yin
axunnaraar XamxXux, X3pankyynax, XsHax, Tenesnex 33prasp HaranuiH
XYHUA HESUWIAH yaMpAnarbiH TOrronuoo 6uit 6onHo.

XYHUA HeeuunH yaupanarbiH yWAn  axwnnaraaHg XsHant o TaBux,
M3433NMAr Har ypcrana opyynax, 604uMT TOOH M3A33N3n, 3X cypsamkug
YHO3CN3H WMAAB3p raprax Cyypb TaBurgaHa.

XYyHUIN HeeUUAH yaupanarsir Xapankyynaxag tynramgax Oy acyyanyyaq
(3ax 333np AayTtarpantain Gaiiraa Heeu, TynxXyyp yp 4YapgsapTai XyHui
HeeLMIAr B63NTrax, XeHaepuinH apx Tarw 6ananeir xaHraxaz Wwaapanaratav
Hexuen rax MaT GonoH Oycan)-bir TOAOPXOWTK, XamTpaH LWWAAN33
3PINXUAIDK, X3IPINKUNTUIAT QYrH3A3r 6onHo.

3ypraa. BoanorsiH X3apaNKUNTUAT AYIHIX

Tonroi KOMNaHU Hb XYHUA HeeLMnH 604N0rbIH X3PANKUNTUAH TaiknaHr xun Gyp
raprax, TeneeneH yavpaax 3esneng TaHnnLyynHa.

BusHec TenesnereeHa XyHuiA HeeuuinH GOoAnorbiH X3P3INKUNTUIAr  xaHrax
TyxalncaH apra X3amKasHyys OOMOH TYYHWAr X3pankyynaxad Laapanararad
TOCBUWIAr TycraH, Xon6orgox axnbir 30XvoH 6airyynHa.

OHaxyy BoanoreliH x3pankunT GOMOH TYYHT3A xonGOOTOM VWM axunnaraasa
Tonro komnaHuiiH [10T00A XSHANTLIH HANK XAHANT TaBbX aXunnaHa.

—----—---00000---------
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